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1. INFORMA(;C)ES GERAIS
- Dia e horério da aula:

Tedrica: segunda-feira (8:00 as 9:50) — aulas semanais

Pratica: terca-feira (16:40 as 18:30) — aulas quinzenais

- Horas semanais:
2-0-1-5.

- Pré-requisito:
EDI-33.

2. EMENTA

EDI-48 - PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DE OBRAS. Requisito: EDI-33.
Horas semanais: 2-0-1-5. Normas relacionadas com o processo construtivo. Projetos:
tipos, planejamento, rede Pert-Cpm (Project Evaluation Review Technique - Critical Path
Method) e o PMBOK (Project Management Body of Knowledge). Controle e
acompanhamento de obras, administracdo de obras, ferramentas computacionais.
Trabalhos preliminares: canteiro de obra — organizagdo, projeto e implantacéo.
Planejamento: sequéncia de trabalhos e de execucdo, ferramentas computacionais.
Gerenciamento: organizacgao dos trabalhos, produtividade, dimensionamento de equipes
e continuidade dos trabalhos, ferramentas computacionais. Processos construtivos nédo
convencionais. Orgamentagdo: tipos e cronograma fisico-financeiro, ferramentas

computacionais e disponiveis na Internet (acesso livre). Conceitos relacionados com



conforto térmico e acustico e sustentabilidade: definicGes, aplicabilidade, projeto,
implicagdes, normalizagdo, impacto ambiental, construgcdes auto-sustentaveis. BIM
(Building Information Modelling): definicdo e utilizagdo como ferramenta de pre-
visualizacdo e pds-gerenciamento. Bibliografia: MATTOS, A. D. Planejamento e
controle de obras. S&o Paulo, Oficina de Textos, 2019. MATTOS, A. D. Como Preparar
Orcamentos de Obras. S&o Paulo, Oficina de Textos, 2019. TCPO - Tabelas de
composicdes de precos para orcamentos. 13 ed. S&o Paulo: Pini, 2013.

3. OBJETIVOS

Estudar e desenvolver préticas de planejamento, projeto, gerenciamento e
orcamentacdo de obras da construcdo civil. Conceituar BIM (Building Information
Modeling) e estudar aplicac6es em obras da construcdo civil. Desenvolver e apresentar

um trabalho multidisciplinar em uma integragéo parcial com outra(s) disciplina(s).

4., CONTEUDO

1) Apresentacéo do curso;

2) Normas relacionadas com a construgéo civil;
3) Sustentabilidade na construcao civil;

4) Planejamento;

5) Projeto;

6) Gerenciamento;

7) Orcamentacdo;

8) Cronograma fisico-financeiro;

9) PMBOK;

10) BIM (Building Information Modeling).

5. METODOLOGIA

Apresentacdo do conteudo em encontros atraves de videoconferéncia nos dias
agendados. Os encontros serdo gravados e disponibilizados posteriormente aos alunos.
Apbs o encontro, os alunos realizardo leitura obrigatoria e atividades praticas acerca do

tema apresentado.



6. AVALIACAO

As avaliacGes do 1° Bimestre, 2° Bimestre e Exame serdo desenvolvidas em
grupos. Essas avaliagcdes serdo compostas por contetdos da disciplina de EDI-48 e do
Projeto Integrador com HUM-20: Nogdes de Direito. O foco das avali¢cdes é baseado no
planejamento e gerenciamento de uma obra de Habitacdo de Interesse Social (HIS) no
municipio de Analandia/SP. O entregavel das avaliacbes € um cronograma fisico-

financeiro desta obra e atividades do Projeto Integrador com HUM-20.

6.1 Grupos

i) Os grupos serdo escolhidos pelos préprios alunos na primeira semana de aula;
ii) Cada grupo deve conter de 3 membros;

iii) Os membros dos grupos serdo 0s mesmos para a disciplina HUM-20;

iv) Mesmo que os trabalhos sejam desenvolvidos em grupo, as notas podem ser

individuais de acordo com a participacdo de cada um durante as atividades.

6.2 Avaliacio do 1° Bimestre

A nota do 1° Bimestre (B1) serd composta por trabalho de EDI-48, Cronograma
Fisico (PD1), e a 12 Apresentacdo do Projeto Integrador com HUM-20 (PI-Al). A média
do 1° Bimestre serd B1 = 0,75 PD1 + 0,25 PI-Al.

6.2.1 Cronograma Fisico (PD1)

A entrega consiste em um cronograma fisico na forma de relatério técnico,
considerando a obra de Habitacdo de Interesse Social (HIS) fornecida pelo professor. O
relatério deve ser composto por:

i) memorial descritivo: apresentar os dados relevantes da obra e seu
planejamento. Informacgdes da obra, tamanho da equipe, selecdo e justificativa de
materiais, composicao, etc.;

i) memorial de célculo: apresentar os calculos que foram realizados;

iii) planilha do planejamento: apresentar as planilhas com as atividades,

composic¢do, quantidade, tempos e sequéncia de trabalho (incluindo caminho critico);



iv) arquivo de Navisworks 2020 com as funcdes de Timeliner e Quantification

devidamente preenchidas.

Os critérios de avaliagdo do cronograma fisico sdo:

i) Apresentacao das atividades que devem ser desenvolvidas na obra;

ii) Célculo das equipes de trabalho e tempo para desenvolver cada atividade;
iii) Composicgdo das atividades com base técnica;

iv) Levantamento das quantidades;

v) Caminho critico da obra;

vi) Arquivo de Navisworks completo;

vii) Apresentacgdo do relatorio de forma clara.

Data de entrega: 03/10/2022, até 23:59.

6.2.2 128 Apresentacdo da Proposta do Projeto Integrador com HUM-20 (P1-
Al)

O conteudo da apresentacdo esta no “MANUAL DO PROJETO INTEGRADOR
HUM-20 E EDI-48 — 2/2022”.

Data de apresentacdo: 13/09/2022.

6.3 Avaliagéo do 2° Bimestre

A nota do 2° Bimestre (B2) sera composta por trabalho de EDI-48, Cronograma
Fisico-Financeiro (PD2), e avalia¢es do Projeto Integrador com HUM-20, o Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil (PGRCC) (PI-R2) e a 22 Apresentagédo
do Projeto Integrador (P1-A2). A média do 2° Bimestre serd B2 = 0,60 PD2 + 0,20 PI-R2
+ 0,20 PI-A2.



6.3.1 Cronograma Financeiro (PD2)

A entrega consiste em um cronograma financeiro na forma de relatério técnico,
considerando a obra residencial fornecida pelo professor. O relatorio deve ser composto
por:

1) 0 memorial descritivo: apresentar os dados relevantes da obra e seu or¢gamento.
Informagdes da obra, composi¢éo dos precos, custos de cada etapa, custos totais, etc.;

i) memorial de célculo: apresentar os calculos que foram realizados;

iii) planilha de custos: apresentar as planilhas com as atividades, composicéo,
quantidade, tempos, sequéncia de trabalho (incluindo caminho critico) e custos de cada
etapa.

Os critérios de avaliacdo do cronograma fisico sao:

i) Levantamento dos precos unitarios em bases de dados;

i) Orcamento de cada etapa e do total da obra, considerando o BDI;

iii) Cronograma dos custos de acordo com o cronograma fisico da obra
(cronograma fisico-financeiro);

iv) Apresentacdo de forma clara do relatorio.

Data de entrega: 31/10/2022, até 23:59.

6.3.2 Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcao Civil (PGRCC)
(P1-R2) e 22 Apresentacao da Proposta do Projeto Integrador com HUM-20 (P1-A2)

O conteudo da apresentacdo esta no “MANUAL DO PROJETO INTEGRADOR
HUM-20 E EDI-48 — 2/2022”.

Data de entrega e apresentacdo: 08/11/2022.

6.4 Avaliacdo do Exame

A nota do Exame (E) serd composta por um Artigo do Projeto Integrador (PI-
PE) e a Apresentacdo Final do Projeto Integrador com HUM-20 (PI-AE). A média do



Exame sera E = 0,50 PI-PE + 0,50 PI-AE. O contetudo das avaliagdes estd no “MANUAL
DO PROJETO INTEGRADOR HUM-20 E EDI-48 — 2/2022”.

Data de entrega e apresentacdo: 22/11/2022.




7. CALENDARIO E PROGRAMACAO

SEMANA/DIA| 2°FEIRA | 3*FEIRA | 4°FEIRA | S°FEIRA | 62FEIRA
1 01/08/2022 | 02/08/2022 | 03/08/2022 | 04/08/2022 | 05/08/2022

2 08/08/2022 | 09/08/2022 | 10/08/2022 | 11/08/2022 | 12/08/2022

3 15/08/2022 | 16/08/2022 | 17/08/2022 | 18/08/2022 | 19/08/2022

4 22/08/2022 | 23/08/2022 | 24/08/2022 | 25/08/2022 | 26/08/2022

5 29/08/2022 | 30/08/2022 | 31/08/2022 | 01/09/2022 | 02/09/2022

6 05/09/2022 | 06/09/2022 LA 08/09/2022 | 09/09/2022

7 12/09/2022 09/20 14/09/2022 | 15/09/2022 | 16/09/2022

8 10/09/2022 | 20/09/2022 | 21/09/2022 | 22/09/2022 | 23/09/2022
SEMANINHA | 26/09/2022 | 27/00/2022 | 28/09/2022 | 29/09/2022 | 30/09/2022
9 04/10/2022 | 05/10/2022 | 06/10/2022 | 07/10/2022

10 10/10/2022 | 11/10/2022 13/10/2022 | 14/10/2022

11 17/10/2022 | 18/10/2022 | 19/10/2022 | 20/10/2022 | 21/10/2022

12 24/10/2022 | 25/10/2022 | 26/10/2022 | 27/10/2022 | 28/10/2022

13 01/11/2022 03/11/2022 | 04/11/2022

14 07/11/2022 | 08/11/2022 | 09/11/2022 | 10/11/2022 | 11/11/2022

15 14/11/2022 ; 16/11/2022 | 17/11/2022 | 18/11/2022

16 21/11/2022 | 22/11/2022 | 23/11/2022 | 24/11/2022 | 25/11/2022
EXAME | 28/11/2022 | 29/11/2022 | 30/11/2022 | 01/12/2022 | 02/12/2022
EXAME | 05/12/2022 | 06/12/2022 | 07/12/2022 | 08/12/2022 | 09/12/2022

TEORICA

PRATICA

SEMANINHA
EXAME

*ESCOLHER




SEMANA TEORICA PRATICA CONTEUDO
1 Introducéo do Curso, Normas, Apresentacéo do Projeto da Casa - Introdugdo do curso: ementa, programagéo de aula e data de avaliagdo; Normas: ABNT NBR 15575:2013, NRs e
Sustentabilidade na Construgéo, BIM Apresentacao do Projeto Integrador outras normvas relevantes; Sustentabilidade: conceito, exemplos de edificag6es, certificagéo; BIM: conceitos gerais
2 Planejamento, Projeto, Roteiro do Planejaanento, Planejamento: conceito, beneficios; Projeto: conceito, ciclo de vida do projeto; Roteiro do Planejamento: passo a passo, desde
Estrutura Analitica do Projeto, Atividades . identificar as atividades até o cronograma final; Identificacéo de atividades: identificar todas as atividades da obra
Pratica - Levantamento Atividades (Clash . L " .
3 . ( Projeto Integrador - Monitoria Levantar todas as atividades do Projeto da Casa
Detection)
= A Duragéo: calcular qual o tempo que cada atividade deve ser executada; Precedéncia: organizar qual a
4 Duragéo e Precedéncia - A .
sequéncia de atividades
5 Diagrama de Rede Projeto Integrador - Monitoria Organizar a sequéncia de atividades em um diagrama gréafico chamado Diagrama de Rede
Pratica - Duracéo, Precedéncia e Diagrama . . .
6 ¢ e 9 - Produzir o Diagrama de Rede do Projeto da Casa
de Rede (Quantification)
Folgas, Cronograma Fisico e Abordagem . ~ Folgas: calcular o tempo de folga para cada atividade; Cronograma Fisico: passo a passo para gerar o cronograma de acordo com
i Probabilistica Projeto Integrador - Apresentagéo 1 as informacdes anteriores; Abordagem Probabilistica: emprego de conceitos de estatistica para calcular duracéo de atividades
8 Pratica - Cronograma Fisico - Produzir o Cronograma Fisico do Projeto da Casa
Orgamentagdo, Composicao de Custos e . . Orgamentagao: conceito, importancia, atributos (caracteristicas), etapas e utilizagao; Composicéo de Custos: individualizagéo dos
9 Projeto Integrador - Monitoria o b o e P i ) "
Custos custos de cada senigo; importancia, composicéo, interpretagao, indices e produtividade, fontes de dados e faixas de produtividade
10 Preco de Venda e Cronograma Fisico- Preco de Venda: célculo do BDI e calculo do preco de venda; Cronograma Fisico-Financeiro: passo a passo
Financeiro para confec¢do do cronograma a partir dos dados levantados
11 Pratica - Cronograma Fisico-Financeiro Projeto Integrador - Monitoria Produzir o Cronograma Fisico-Financeiro do Projeto da Casa
12 R c A h t Recursos: conceitos e como gerenciar recursos; Curva S: curva que descreve como esta o andamento da prova comparando ao
(LU0, CUNES © /AP TR Ee . planejado; Acompanhamento: como realizar o acompanhamento da obra e empregar medidas corretivas
~ . ~ . . Programacéo de Servicos: aplicar filtros no cronograma em varias escalas; Aceleracéo: estudar e aplicar a
13 Programacao de Servigos e Aceleracéo Projeto Integrador - Monitoria 9 ¢ ¢ p 9 ~ G P
aceleragdo da obra
” Valor Agregado: avaliar o desempenho da obra, ou seja, se o valor investido esta dentro do planejado;
14 Valor Agregado e Corrente Critica - g 9 . emp ; 12, 5 = = planeja
Corrente Critica: método de planejamento que considera a limitagao de recursos e ndo somente as atividades
. . . . Linhi Balanco: mé r r m mui r i X.: prédio); Canteirt ra:
15 Linha de Balango e Canteiro de Obras Projeto Integrador - Apresentacéo Final e il RlR b que e u tas et?pas epet Qades (B RCIIRCLT e I
conceito e organizagdo do canteiro
16 PMBOK - PMBOK (guia de melhores praticas de gerenciamento de obras): conceitos e beneficios
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Complementar:
Apostilas e material entregues durante o curso. Normas, artigos e outros capitulos de

livros quando pertinentes.
9. CONTATO

E-mail: jomoraes@ita.br
Ramal: 6801



