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1. INFORMACOES GERAIS

- Dia e horério da aula:

Tedrica: segunda-feira (8:00 as 9:50)
Pratica: terca-feira (16:40 as 18:30)
- Horas semanais:

2-0-1-5.

- Pré-requisito:

EDI-33.

2. EMENTA

EDI-48 - PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DE OBRAS. Requisito:
EDI-33. Horas semanais: 2-0-1-5. Normas relacionadas com o processo construtivo.
Projetos: tipos, planejamento, rede Pert-Cpm (Project Evaluation Review Technique -
Critical Path Method) e 0o PMBOK (Project Management Body of Knowledge). Controle
e acompanhamento de obras, administracdo de obras, ferramentas computacionais.
Trabalhos preliminares: canteiro de obra — organizagdo, projeto e implantacéo.
Planejamento: sequéncia de trabalhos e de execucdo, ferramentas computacionais.
Gerenciamento: organizacgao dos trabalhos, produtividade, dimensionamento de equipes
e continuidade dos trabalhos, ferramentas computacionais. Processos construtivos nédo
convencionais. Orgamentagdo: tipos e cronograma fisico-financeiro, ferramentas

computacionais e disponiveis na Internet (acesso livre). Conceitos relacionados com



conforto térmico e acustico e sustentabilidade: definicGes, aplicabilidade, projeto,
implicagdes, normalizagdo, impacto ambiental, construgcdes auto-sustentaveis. BIM
(Building Information Modelling): definicdo e utilizagdo como ferramenta de pre-
visualizacao e pos-gerenciamento. Bibliografia: CIMINO, R. Planejar para construir. S&o
Paulo: Pini, 1987. TCPO - Tabelas de composi¢des de precos para orcamentos. 13 ed.
S&o Paulo: Pini, 2013. VARALLA, R. Planejamento e controle de obras. Sdo Paulo: CTE,
2004.

3. OBJETIVOS

Estudar e desenvolver préticas de planejamento, projeto, gerenciamento e
orcamentacdo de obras da construcdo civil. Conceituar BIM (Building Information
Modeling) e estudar aplicac6es em obras da construcdo civil. Desenvolver e apresentar

um trabalho multidisciplinar em uma integragéo parcial com outra(s) disciplina(s).

4. CONTEUDO

1) Apresentacéo do curso;

2) Normas relacionadas com a construgéo civil;
3) Sustentabilidade na construcao civil;

4) Planejamento;

5) Projeto;

6) Gerenciamento;

7) Orcamentacdo;

8) Cronograma fisico-financeiro;

9) PMBOK;

10) BIM (Building Information Modeling).

5. METODOLOGIA
Apresentacdo do conteudo em encontros atraves de videoconferéncia nos dias

agendados. Apds o encontro, alunos realizardo leitura obrigatoria e atividades praticas

acerca do tema apresentado.



6. AVALIACAO

As avaliacGes do 1° Bimestre, 2° Bimestre e Exame serdo desenvolvidas em
grupos. Essas avaliagdes serdo parte da Projeto Integrador com HUM-20: Nocges de
Direito e HID-53: Analise Ambiental de Projetos. A obra que sera base dessas avaliaces
é uma residencial, em que detalhes serdo enviados na primeira semana de aula. A proposta
das avaliagdes é produzir um cronograma fisico-financeiro da obra residencial e oferecer

solucdes para adquirir a certificacdo da AQUA.

6.1 Grupos

i) Os grupos serdo escolhidos pelos préprios alunos na primeira semana de aula;

ii) Cada grupo deve conter de 4 a 5 membros;

iii) Os membros dos grupos serdo 0s mesmos para a disciplina HUM-20 e HID-
53;

iv) Mesmo que os trabalhos sejam desenvolvidos em grupo, as notas podem ser

individuais de acordo com a participacdo de cada um durante as atividades.

6.2 Avaliagéo do 1° Bimestre

A nota do 1° Bimestre serd composta por dois trabalhos, Cronograma Fisico (T1)
e Cronograma Fisico-Financeiro (T2), e a 12 Apresentacdo do Projeto Integrador com
outras disciplinas (AP1). A média do 1° Bimestre seraM =0,40 T1 + 0,40 T2 + 0,20 AP1.

6.2.1 Trabalho 1 — Cronograma Fisico (T1)

A entrega consiste em um cronograma fisico na forma de relatorio técnico,
considerando a obra residencial fornecida pelo professor. O relatério deve ser composto
por:

i) memorial descritivo: apresentar os dados relevantes da obra e seu
planejamento. Informacgfes da obra, tamanho da equipe, selecdo e justificativa de
materiais, composicao, etc.;

i) memorial de célculo: apresentar os calculos que foram realizados;



iii) planilha do planejamento: apresentar as planilhas com as atividades,

composic¢do, quantidade, tempos e sequéncia de trabalho (incluindo caminho critico).

Os critérios de avaliagdo do cronograma fisico sdo:

i) Apresentacao das atividades que devem ser desenvolvidas na obra;

ii) Célculo das equipes de trabalho e tempo para desenvolver cada atividade;
iii) Composicéo das atividades com base técnica;

iv) Levantamento das quantidades;

v) Caminho critico da obra;

vi) Apresentacdo do relatorio de forma clara.

Data de entrega: 05/10/2020, até 23:59.

6.2.2 Trabalho 2 — Cronograma Financeiro (T2)

A entrega consiste em um cronograma financeiro na forma de relatorio técnico,
considerando a obra residencial fornecida pelo professor. O relatorio deve ser composto
por:

1) 0 memorial descritivo: apresentar os dados relevantes da obra e seu orcamento.
Informacdes da obra, composicédo dos precos, custos de cada etapa, custos totais, etc.;

i) memorial de célculo: apresentar os calculos que foram realizados;

iii) planilha de custos: apresentar as planilhas com as atividades, composicéo,
quantidade, tempos, sequéncia de trabalho (incluindo caminho critico) e custos de cada

etapa.

Os critérios de avaliacdo do cronograma fisico sdo:

i) Levantamento dos precos unitarios em bases de dados;

i) Orcamento de cada etapa e do total da obra;

iii) Cronograma dos custos de acordo com o cronograma fisico da obra
(cronograma fisico-financeiro);

iv) Apresentagéo de forma clara do relatorio.

Data de entrega: 19/10/2020, até 23:59.




6.2.3 12 Apresentacdo da Proposta do Projeto Integrador com HUM-20 e
HI1D-53 (AP1)

A apresentacdo consiste em oferecer solucdes para a obra residencial a fim de
conseguir a certificacdo AQUA. Portanto, para as solugdes propostas nessa apresentacao,
atentar-se, principalmente, para cumprir os requisitos de créditos da AQUA e as normas
de desempenho (NBR 15575:2013).

Data de apresentacdo: 29/09/2020.

6.3 Avaliagéo do 2° Bimestre

A nota do 2° Bimestre sera composta por um Relatério Parcial da Integracdo com
outras disciplinas (RP) e a 22 Apresentacao do Projeto Integrador com outras disciplinas
(AP2). A média do 1° Bimestre serd M = 0,70 RP + 0,30 AP2.

A entrega consiste em um relatério das solucdes para a certificacdo AQUA da
obra residencial empregada no atual semestre. O relatdrio deve ser composto por:

1) introducdo: panorama geral sobre o tema com a exposicdo/mapeamento de
dados relevantes para a defini¢do do problema a ser tratado. Tem que evidenciar por que
esses dados/informacdes sao relevantes;

i) definigdo do problema e necessidades: a despeito do mapeamento de diversos
problemas, o grupo deve eleger e especificar o problema que buscara solugdo. Para isso,
precisa abordar: i. Stakeholders; ii. Marcos Juridicos/Regulatérios; iii. Necessidades; iv.
Metas e Objetivos; v. Conceito, e por fim, vi. Funcbes e Requisitos. Atentar-se,
principalmente, para cumprir os requisitos de créditos da AQUA e as normas de
desempenho (NBR 15575:2013);

iii) solucdes: técnica e juridica. Aplicar as normas técnicas as solucdes técnicas,
bem como aplicar legislacdo especifica de licenciamento ambiental e sustentabilidade;

iv) conclusBes: por que € vidvel e atrativa a solucdo? Quais os diferenciais
competitivos? Quais parcerias estratégicas

V) Referéncias

Data de entrega e apresentacdo: 10/11/2020.




6.4 Avaliacédo do Exame

A nota do 2° Bimestre sera composta por um Relatorio Final da Integracdo com
outras disciplinas (RF) e a Apresentacdo Final do Projeto Integrador com outras
disciplinas (AF). A média do 1° Bimestre sera M = 0,70 RF + 0,30 AF.

Data de entrega e apresentacdo: 24/11/2020.




7. CALENDARIO E PROGRAMACAO

SEMANA/ DIA 23 FEIRA 32 FEIRA 42 FEIRA 52 FEIRA 62 FEIRA
31/08/2020 01/09/2020 02/09/2020 03/09/2020 04/09/2020
08/09/2020 09/09/2020 10/09/2020 11/09/2020
3 14/09/2020 15/09/2020 16/09/2020 17/09/2020 18/09/2020
4 21/09/2020 22/09/2020 23/09/2020 24/09/2020 25/09/2020
28/09/2020 29/09/2020 30/09/2020 01/10/2020 02/10/2020
07/10/2020 08/10/2020 09/10/2020
14/10/2020 15/10/2020 16/10/2020
21/10/2020 | 221102020 |ESIOISOS0NI
26/10/2020 27/10/2020 28/10/2020 29/10/2020 30/10/2020
03/11/2020 04/11/2020 05/11/2020 06/11/2020
09/11/2020 10/11/2020 11/11/2020 12/11/2020 13/11/2020
_ 16/11/2020 | 17/11/2020 | 18/11/2020 | 19/11/2020 | 20/11/2020
23/11/2020 24/11/2020 25/11/2020 26/11/2020 27/11/2020
13 30/11/2020 01/12/2020 02/12/2020 03/12/2020 04/12/2020
EXAME 07/12/2020 08/12/2020 09/12/2020 10/12/2020 11/12/2020
SEMANA TEORICA PRATICA
1 Introdugéo, Normas, Sustentabilidade na Intearacio Parcial - Inicio
Construcéo, Planejamento e Projeto grac
2 EAP, Roteiro Planjema[]ento, Atividades e Trabalho 1 - Inicio
Duragéo
3 Precedéncia, Diagramas de Rede, Caminho )
Critico, Folgas, Cronograma Fisico
4 Levantamento de Custos’, _Com_posigéo de Trabalho 2 - inicio
Custos, Cronograma fisico-financeiro
5 Canteiro de Obras, Recursos, Curvas, Integragao Parcial - Entrega 1
Acompanhamento
Programacéo de Servicos, Aceleracéo, Valor
6 Agregado, Corrente Critica, Linha de Balanco Trabalho 1 - Entrega
7 PMBOK e BIM Trabalho 2 - Entrega
8 Integracéo Parcial Integracéo Parcial
10 Integracéo Parcial Integracdo Parcial - Entrega 2
12 Integracéo Parcial Integracao Parcial - Entrega Final




8. BIBLIOGRAFIA

Basica:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 15575: Edificagdes
Habitacionais — Desempenho. Rio de Janeiro. 2013.

CIMINO, R. Planejar para Construir. Sdo Paulo, PINI, 1987.

MATTOS, A. D. Planejamento e controle de obras. Sdo Paulo, Pini, 2010. 420p.PINI
(ed.). TCPO - Tabelas de composicBes de precos para or¢camentos, 13ed., Sdo Paulo:
PINI, 2013.

VARALLA, R. Planejamento e Controle de Obras. S&o Paulo: CTE, 2004.

Complementar:
Apostilas e material entregues durante o curso. Normas, artigos e outros capitulos de

livros quando pertinentes.
9. CONTATO

E-mail: jomoraes@ita.br
Ramal: 6963



