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Motivacao:

A carreira de um engenheiro, seja em empresas privadas ou publicas, geralmente
converge para funcbes administrativas, onde ele assume responsabilidade sobre equipes
de trabalho e a coordenacdo de projetos. O bom desempenho neste tipo de fungéo
depende, além da experiéncia e conhecimentos técnicos, da familiaridade com os
principios e ferramentas de planejamento e gerenciamento, além de uma atitude de
lideranca.

Objetivos:

Este curso visa dar, aos alunos de graduacdo em Engenharia de Infra-Estrutura
do ITA, subsidios para a participacdo no planejamento e gerenciamento de projetos,
principalmente os ligados as obras civis.

Ementa e bibliografia oficiais do curso:

Normas relacionadas com o processo construtivo. Projetos. Trabalhos preliminares:
canteiro de obra — organizacdo e implantacdo. Planejamento: seqiiéncia de trabalho e de
execucdo. Nocgdes de gerenciamento: organizacdo do trabalho, produtividade,
planejamento, dimensionamento de equipes e continuidade dos trabalhos. Processos
construtivos ndo-convencionais. Nocdes de orcamento: tipos e cronograma fisico-
financeiro. NocGes de conforto térmico e acustico.

Carga horéaria semanal média: Teoria: 2; Exercicios: 0; Laboratorio/Projeto: 1; Extra-
Classe: 5.

Bibliografia:

Cimino, R. (1987) Planejar para construir, PINI, Sdo Paulo.

Borges, A. C. (1972) Préatica das pequenas construcdes, Edgar Blucher, Séo
Paulo.

Castro, T. L. (?) Manual de técnica construtiva, Edicbes CETOP, Barcelona.



Conteudo:

1-

NogOes gerais de planejamento e controle de projetos: atividades
administrativas, definicdo de projeto, ciclo de vida de um projeto, atividades do
projeto (Work Breakdown Structure), ordem das atividades, duragdo das
atividades;

Obras civis: classificagdo, normas, projetos, documentacdo, métodos de
execucdo de servicos, canteiro de obras, no¢oes de conforto térmico e acustico;
Planejamento e controle com PERT-CPM: histérico, construgdo da rede
PERT/CPM (métodos francés e inglés), caminho critico, folga, duracdes
aleatorias, gréafico de Gantt, cronograma PERT-CPM, alocacgéo de recursos;
Orcamento: custos diretos e indiretos, custo de uma atividade (composicdes de
preco), tabelas de composicdes (TCPO), BDI, planilha de orgamento, curva
ABC, cronograma fisico-financeiro;

Avaliagdo de desempenho: métodos de controle, indice de estado, analise de
valor agregado (Earned Value Analysis);

Ferramentas computacionais: exemplos de softwares disponiveis, utilizacdo do
MS Project e VOLARE*.

*A confirmar.

Cronograma Previsto:

1°. Bimestre 2°. Bimestre

Semanas Atividade Semanas

18,
(31/jul a | NocGes de planejamento e | 06/out) | PERT-CPM.
04/ago) | controle de projetos.

Apresentacdo  do  Curso; | 12 (02 a | Planejamento e controle com

22, (07 a | Obras civis. 22, (09 a | Orcamento.
11/ago) 13/out)
3% (14 a | Obras civis. 3% (16 a | Orcamento
18/ago) 20/out)
48 (21 a | Laboratorio — Software MS | 42 (23 a | Laboratorio: pauta a definir
25/ago) | Projetct 27/out)
52, Planejamento e controle com 52, Avaliacéo de desempenho.
(28/ago | PERT-CPM. (30/out
a 01/set) a
03/nov)
62 (04 a | Planejamento e controle com | 62 (06 a | Avaliacdo de desempenho.
08/set) | PERT-CPM. 10/nov)
7% (11 a | Laboratorio — Software MS | 72 (13 a | Laboratério: pauta a definir
15/set) | Project 17/nov)
8% (18 a | Prova 1o. Bimestre 8% (20 a | Prova 20. Bimestre
22/set) 24/nov)
25a SEMANINHA 27/nov a | 12 Semana de Exames
29/set 01/dez

04 a 28 Semana de Exames
08/dez




Sistema de Avaliago:

“Porque Deus ha de trazer a juizo todas as obras,
Até as que estdo ocultas

Quer sejam boas, quer sejam mas.”

Ec.12:14

A média final do curso sera a média entre 3(trés) notas (dois bimestres e um
exame).
As notas serdo compostas de:

1°. e 2°. Bimestres:

- Exercicios de sala: 1 ponto;
- Laboratorio/Projeto: 3 pontos;
- Prova Bimestral: 6 pontos

Exame:
- Prova: 10 pontos

Referéncias recomendadas:

Filho, E. E. (1998) Projeto Reenge: Gerenciamento na construcdo civil, EESC
USP, Séo Carlos.

Hirschfeld, H. (1985) Planejamento com PERT-CPM e anélise do desempenho,
92, Edicao, Atlas, Sdo Paulo.

Vargas, R. (2003) Valor agregado em projetos: revolucionando o gerenciamento
de custos e prazos, 22. Edicéo, Brasport, Rio de Janeiro.

Outras fontes de consulta serdo informadas durante o curso.



