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Gerente de Estratégia de Mercado ‘( EMBRAER
Aviacao Comercial para América Latina e Caribe Marco, 2011







€ EMBRAER
Commercial Jets

Origem e Desenvolvimento Privatizacdo (1994)

- Po6s - Il Guerra Mundial - projeto * Aintegracao de duas culturas:

estratégico nacional na area

aeronautica Tl e
- Criacdo do CTA e do ITA gl 4 Empresarial
& Industrial

- Fundacao da Embraer em 1969
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Presenca Global: 17 Unidades Commercial Joss

Nivel de Formacao

High School
55 %

\

Fh.D.
2%

Fostgraduate
4% Graduate
29%

BRASIL 16.179 EUA 714 FRANCAA CINGAPURA 53 CHINA 53

laYaYal

i A EMBRAER possui mais de 17 mil funcionario no mundo todo l

N&o inclusos HEAI na China (237) e OGMA em Portugal (1.505) Janeiro, 2011
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Presenca Global — 17 Unidades S e 1

EUA - 4 unidades: Fort Lauderdale, Nashville, Melbourne e Mesa

Europa - 4 unidades: Le Bourget, Villepinte, OGMA e Evora

China — 2 unidades: Beijing e Harbin

Brasil - 6 unidades: SJK, EGM, GPX, TBT, BOT e ELEB

Asia-Pacifico: 1 unidade: Cingapura
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Unidades EMBRAER — BraSiI Commercial Jets
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Unldad Farla lea - Sao Jose dos Campos - SP




€ EMBRAER

Unidades EMBRAER — BraSiI Commercial Jets

Unidad - Eugénio de Melo - SP
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€ EMBRAER

Unidades EMBRAER — BraSiI Commercial Jets

ELEB Equipments - Sao José dos Campos - SP
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Unidades EMBRAER — Brasil Gl AN

Unidad - Gaviao Peixoto - SP
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Unidades EMBRAER — BraSiI Commercial Jets

Unidad - Botucatu - SP
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€ EMBRAER

Unidades EMBRAER — BraSiI Commercial Jets
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Unidades EMBRAER — EUA T

Unidad - Embraer Aircraft Holding - Fort Lauderdale, FL - USA
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Commercial Jets

Unidades EMBRAER — EUA

Embraer Aircraft Maintenance Services - Nashville, TN - USA
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Unidades EMBRAER — EUA Gl e
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Unidades EMBRAER — BraSiI Commercial Jets

Embraer Executive Jet Service Center- Mesa, Arizona - USA

s
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Unidades EMBRAER — Franca Commercil et

Embraer Aviation Europe - Villepinte - France
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Unidades EMBRAER — Franca
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Unidades EMBRAER — Cingapura Commercial Jers

Embraer Singapur
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Unidades EMBRAER — China Commercial Jets
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€ EMBRAER

Unidades EMBRAER — China Commercial Jets

Harbin Embraer - Harbin - China
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Unidades EMBRAER — Portugal Commercil et

OGMA - Alverca, Portugal
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Areas de NegOCIOS Commercial Jets

Aviacao Comercial Defesa e Governo

€ EMBRAER

Aviacdo Executiva



Mercado de Defesa e Seguranca




€ EMBRAER
A-29 Super Tucano Commercial Jets

* Evolugéo de alto-desempenho do
comprovado EMB 312 Tucano

* Sistemas no “estado-da-arte” com
telas digitais no painel e avionicos
avancados

* QOtimizado para treinamento basico e
avancado e aplicagGes operacionais
em ambientes hostis

* Operacéo em pistas de decolagem
improvisadas, durante o dia ou a noite




AMX / A'1M <EM?c:?nAmEe:iallets

* Jato de ataque subsonico de alta-
performance para treinamento avangado

« Comunalidade de arquitetura avibnica
com o Super Tucano
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Commercial Jets

Inteligencia, Vigilancia e Reconhecimento

Intelligence — Surveillance -
Reconnaissance
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EMB 14_5 Multi Intel EMB 145 MP EMB 145 AEW&C
Sensoriamento Remoto, Patrulha Maritima Alerta Aéreo Antecipado e Controle

Vigilancia Ar-Terra e Inteligéncia Eletronica
]
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EMBRAER KC-390 ST

e Aeronave de transporte
militar e reabastecimento em
voo de nova geracao

e Carga paga maxima de mais
de 20 toneladas

e Alcance maximo superior a
3.300 milhas nauticas (cerca
de 6.200 km)

e Sistema otimizado de
comandos elétricos de voo

< Capaz de transportar tropas, veiculos e todo tipo de cargas e de lancar paraquedistas
e cargas, incluindo LAPES (extracao de cargas a baixa altura por paraquedas)

< (Capaz de operar em pistas curtas e semi-preparadas

< Avionica no estado da arte e total compatibilidade com 6culos de visao noturna



Aviacao Executiva

Ultra-large

Ultra-Long Range

Large

Super Mid-Size

Mid-size

Mid-light
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Phenom 100 (EM?m?cfal Jets

PHENOM [0]0)

EMBRAER

Phenom 100

Numero de assentos 6 — 8 (ocupantes)

Velocidade maxima de cruzeiro 390 ktas 722 km/h

Altitude maxima de operacao 41.000 ft 12.500 m

* Reservas NBAA IFR (35 min) + alternativa de 100 mn; 4 ocupantes @ 91 kg (200 Ib)cada, velocidade LRC.

The information contained herein is property of Embraer and shall not be copied or used without Embraer’s written consent



€ EMBRAER
Phenom 300

PHENOM 300

EMBRAER

Phenom 300

Numero de assentos 8 — 10 (ocupantes)

Velocidade maxima de cruzeiro 453 ktas 839 km/h

Altitude maxima de operagao 45.000 ft 13.700 m

* Reservas NBAA IFR (35 min) + alternativa de 100 mn; 6 ocupantes @ 91 kg (200 Ib)



€ EMBRAER
Legacy 450 Commercial Jets

Dados Preliminares

LEGACY 450

EMBRATEHR

Legacy 450

) Numero de assentos 7 -9 passageiros + 2 tripulantes

Velocidade maxima de cruzeiro 470ktas 870 km/h

Altitude maxima de operagao 45.000ft 13.700m

* Alcance @ M 0.80, 2 pilotos + 4 pax (2001b), NBAA IFR res.



€ EMBRAER
Legacy 500 Commercial Jets

Dados Preliminares

L E GACY 500

EMBRATEHR

Legacy 500

Numero de assentos 8 — 12 passageiros + 2 tripulantes

Velocidade maxima de cruzeiro 470ktas 870 km/h

Altitude maxima de operacao 45.000ft 13.700m

_RC, 2 pilotos + 4 pax (200Ib), NBAA IFR res, 200nm alt airport

The information contained herein is property of Embraer and shall not be copied or used without Embraer’s written consent



€ EMBRAER
Legacy 600 Commercial Jets

L E GACY 600

EMBRATER

Legacy 600

Numero de assentos 13 - 14 passageiros +3 tripulantes
AQ\ Velocidade maxima de cruzeiro 455 ktas 843 km/h

Altitude maxima de operagao 41.000 ft 12.500 m

* Reservas NBAA (4 pax, MTOW, LRC, ISA)



€ EMBRAER
Legacy 650 Commercial Jets

LEGACY 650

EMBRATELER

Legacy 650

Numero de assentos 13 - 14 passageiros +3 tripulantes

\ Velocidade maxima de cruzeiro 459 ktas 850 km/h

e LA

Altitude maxima de operagao 41.000 ft 12.500 m

* Reservas NBAA (4 pax, MTOW, LRC, ISA)
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Lineage 1000

Lineage 1000’

BY EMBRAER

Lineage 1000

Numero de assentos 13 - 19 passageiros +3 tripulantes

Velocidade maxima de cruzeiro 470 ktas 870 km/h

N < Altitude maxima de operagao 41.000 ft 12.500 m

* Reservas NBAA IFR (35 min) + alternativa de 200 mn; 3 tripulantes e 8 passageiros com 91 kg (200 Ib) cada, M 0.78

The information contained herein is property of Embraer and shall not be copied or used without Embraer’s written consent



Aviacao Comercial
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rg= € EMBRAER
Familia ERJ 145

ERJ 135

37 Assentos
(1.750 mn alcance)

ERJ 140

44 Assentos
(1.650mn alcance)

ERJ 145

50 Assentos
(1.550 mn alcance)

e iR

Nimero de horas voadas: 17.800.000 ERJ 145 XR

Numero aprox. de passageiros transportados: 537.500.000 50 Assentos

Ndmero de paises em operagio: 17 (2.000 mn alcance)




ERJ-145 — Mais de 1.100 Entregas S e 1

Passaredo Air France ExpressJet Aeromexico Connect



Familia EMBRAER 170/190 S Commeist s

EMBRAER 170

70 até 80 Assentos — 2.100 mn Alcance
Certificagdo — 1° Trim/2004

EMBRAER 175

78 até 88 Assentos — 2.000 mn Alcance
Certificagdo — 4° Trim/2004

EMBRAER 190

98 até 114 Assentos — 2.400 mn Alcance
Certificagdo — 3° Trim/2005

Numero de horas voadas: 5.100.000 EMBRAER 195

108 até 122 Assentos — 2.200 mn Alcance
240.700.000 Certificagdo — 2° Trim/2006

Numero de paises em operagao: 38

Numero aprox. de passageiros transportados:
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Commercial Jets

E-Jets - 700 Aviones Entregues

Now 20



i Nao Possue to do meio!
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A SOIugao DO“bIe-BUbee Commercial Jets

Cabine com Mais

< -
Conforto ao @ .

Passageiro

Compartimento de

Bagagem com Maior

Espaco para Carga.
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Commercial Jets

Cabine: E-Jets vs. Narrowbody

Familia E-Jets A318/A319/A320

[
bod I $od
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v “Overhead Bin”: Volume por assento similar ao A318*

v" Compartimento de bagagem 24% maior (por assento) que o A318*

* Comparado com E195
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Commercial Jets

E-Jets: Eficiente em Distintos Negocios
Fleet+Backloas: 28% 38% 349,
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Fontes: Embraer (Dec/10 - Sirte Oil, GECAS, Jetscape, Air Lease and M1 Travel not presented)



Participacdo Global dos E-Jets e emsat s

Evolucao de Vendas Acumuladas (Jatos 60-120 assentos)

Market Share

s )
50% -

== EFMBRAER

Bombardier

25% A

0% +— I I "l I T T T | I l —

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Market Share Global de 42% em Jatos 60-120 assentos

Fonte: EMBRAER (2010)



- S € EMBRAER
Pedidos de la Familia E-Jets Commercial Jets

EMBRAER 170 191 182 9
EMBRAER 175 193 137 56
EMBRAER 190 517 333 184
EMBRAER 195 105 66 39
Total 1.006 718 288

14-Mar-2010
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Commercial Jets

Implementacion de los E-Jets (LAC)

Evolucion de los E-Jets (LAC)

140
P
’ 100
120 ,’ E-Jets
100° avién en Mar-2011 , América Latina
100 yCaribe
ustral
80
N LTRIP
50 SATENA '
Republica 2 Azul ¥
40 B T g
> Tame ST 7
_Copa
20 _Alrllnes ... g.r AEROMEXICO.
connect
; ¥4R CARAIBES

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20117

* Estimado para Dic/2011

100 E-Jets operando en la Region (LAC) ]

Fuentes: OAG y Embraer (2011)
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Commercial Jets

Participacao na Ameérica Latina e Caribe
Evolucao de Vendas Acumuladas (Jatos 60-120 assentos)

Market Share
e \
100% ~
80% - == EMBRAER
60% -
40% ~
== Airbus
20% -~
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
\ y

Fuente: EMBRAER (2011)

Market Share na América Latina e Caribe de 79%
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152 Destinos
280 Rotas

614 Voos Diarios

26 Paises
37 Milhoes

de Passageiros



A Nova Ameérica Latina e suas
Perspectivas no Transporte Aéreo
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Commercial Jets

Fortalecimento da Economia

Crescimento do PIB

—=—=EUA e Canada ===Unido Européia essAmerica Latina Crescimento Médio
7 59 (2011-2014)
5.1% 5.2% 3%
4.7% 4.7%
5.0%
2.5%
0.0%
-2.5%
S @ @
> S D )
-5.0% Q> (}06‘ y Q‘Z’Q @) R
2006 2007 2008 2009 2010 2011e 2012e 2013e 2014e © v

A interacao da América Latina com os grandes blocos mundiais
vem auxiliando os paises da regiao a obter rapida expansao

Fonte: The Economist, EMBRAER (2010)



’ yé € EMBRAER
Estimulo da Demanda Aerea e

Crescimento do sistema aéreo
RPK, ASK e Load Factor (2010)
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Norte
\_ /

Fonte: IATA (Mar.2011)

A Ameérica Latina € um das regiones com maior expansao do
sistema aéreo no mundo
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Commercial Jets

Estrangeiras Investindo na Regiao

EUA e Unido Européia
Canada 0

g'. @ P %AirEuropa

AEROMEXICO.
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WiiNAS Exemplos
American Dallas Rio de Janeiro
“LatAm growth is the outlier event ... As evidence mounts that the TAP Lisbon Campinas
[U.S.] domestic market is saturated with low-cost carrier competition, : :
we see int growth as the only opportunity with enough scale ... Iberia Madrid Cordoba
A logical region would be LatAm, in our view.” . . .
g g Air Europa Madrid Lima
\ MORGAN STANLEY, Airlines Report, 17 Maio, 2010) El Al Tel Aviv Sao Paulo
Qatar Doha Sao Paulo

Fontes: Airlines, Morgan Stanley Report
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Commercial Jets

Competicao Aquecida — Fusoes e Aquisicoes

Copa =
Airlines X

Copa B=
Airlines &

()

Aer(oGaI

TACA//>/
7

Aero™==
Repablicasx

Fonte: Embraer, Airlines

As companhias aéreas buscam reduzir custos, explorar novas
oportunidades, fortalecer suas marcas e capturar mais passageiros
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Commercial Jets

Necessitam ser mais Eficientes

Aeronaves em Servigco por empresas aéreas regulares

BOOQ
Melhor

3500 |-

3000 56t 91-120

New Generation

2500 |- AN -

2000 |\

1500

Jet 91-120
Old Genera

Avg. Productivity (avg. annual flight hours)

1000

Zona de Substituicao

500 1 1 1 1
0 5 10 15 20 25
Avg Age (years)

Pior

Fontes: OAG FleetPC and ACAS (Sept.2010)

A categoria 91-120 assentos possui cerca de 150 aviones na Zona de Substituicao
A baixa productividade representa perda na competividade (eficiéncia)




Interpretacao do Mercado (Demanda) S it

Voos Intra-América Latina com avioes acima de 120 assentos

13%
1% 1%
10%
1%

9%
7%

Reajustar a capacidade significara: eliminar assentos vazios e reduzir custos

6% 6%

>=150

110- 119
120 - 129

Passengers

Fontes: Sabre e OAG Back
per Departure

operacionais possibilitando maior competitividade perante aos concorrentes
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Commercial Jets

Qual o Tamanho de Aviao Correto?

O dilema do custo...

30%
P " p
Passaredo. | 20%

40% -30% -20% -10% . 10% 20% 30%  40%

Webjet GOL. TAM.

-20%

Custo por Assento (ou ASK)

-30%

Custo por Viagem
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Custo VSI CapaCIdade Commercial Jets

< 0O dilema do custo...

-30% - 4

-40% - «

Custo por ASSENTO (ou ASK)

Elall

Custo por VIAGEM

Cost/Trip (usD)

$5,915
$4,704
CASK (Cents/RPK)
s $5.40
4.8 -
4.6 $4.72

4.4 - I
4.2

100-Seater 150-Seater

Qual a “Contribuicao para o Lucro” de cada aeronave
em cenarios com diferentes niveis de demanda?



Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM N ommereiat et

< Premissas

QAV

Etapa méedia

Tarifas de Pouso e Navegacao
Performance

Tripulacao

Valor de Aeronaves

0,69 USD/I

470 nm (870km)

ANAC

FAR Domestic

167 USD/BH

Fonte: Aircraft Value News,

AVITAS



Commercial Jets

Custo por. ASK vs. Custo por VIAGEM S o

< Diferenca em Custo por VIAGEM

$20,000
$15,000

$10,000

Net Result (Revenue - TOC), USD

$5,000
$0 -
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 190 110 120 130 140. 150 160
($4,704)
($5,000) S
$5,915
(59.915) U$1,211
Restricdo Restricdo (+26%Custo
Capacidade Capacidade Por Viagem)

($10,000) .
Average PAX Demand per Flight

Sem nenhum passageiro pagante a bordo, o resultado do 100-assentos

(mesmo sendo prejuizo) € melhor que o 144-assentos.



Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM S Commerit e

< Mesmo resultado liquido: tarifa do 144-assentos a USD 8,4

$20,000

$15,000

$10,000

$5,000

NetResult (Revenue - TOC), USD

S0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160
($4,704) ° $ ($4,704)
($5,000) e
o
Restri¢céo Restricéo
Capacidade Capacidade

($10,000) .
Average PAX Demand per Flight

Para igualar o resultado do 100-assentos, os passageiros do 144-assentos
precisariam pagar $8,4 cada para compensar a diferenca em custo por
VIAGEM.



€ EMBRAER
Commercial Jets

Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM

< Mesma tarifa...

$20,000

$15,000

$10,000

NetResult(Revenue - TOC), USD

$5,000 .
: ... porém resultados diferentes
$0 : :
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 1§)0 110 120 130 1405 150 160
($3,904) © .
L ____" (38763
(35,000) B0 ANGE 000 00 000000 0o00 000000 0HN N 00Ac 000 o0 000 000 0A00 000 00a EEn Ann EEEEEnE S NIDCI:DCI:.
@ $ 859 por Viagem
Restricéo Restricéo
Capacidade Capacidade

($10,000) .
Average PAX Demand per Flight

Se todos os passageiros estiverem dispostos a pagar os mesmos $8,
entdo o 100-assentos é melhor em $859 por VIAGEM.



Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM S Commerit e

<A tarifa média do 144-assentos deve ser 75% maior para igualar o resultado do 100-assentos

$20,000

$15,000

[a]

wv)

o]

(o)

© $10,000

o

=]

c

[

>

()]

&

= $5,000

=]

3

o

b

2

S0 . °
(] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 1§)o 110 120 130 140. 150 160

($3,904) * o ($3,904)

($5,000)
Restric_;ao Restrigcéo
Capacidade Capacidade

($10,000)

Average PAX Demand per Flight

Mesmo resultado liquido: tarifa 100-assentos a $8 e tarifa
144-assentos a $14. 75%0 maior. Ocupacao de 100%.



Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM N ommereiat et

< Mesma tarifa novamente...

$20,000
$15,000

[a]

wv)

2

o

© s10,000

@

=]

=

()]

>

()]

o

= $5,000

2

(]

o

]

2

$0 -
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100 110 120 130 140 ; 150 160
($3,304) o .
° ($3,899)
000 OO0 0000000000 00a 000000000000 . $ 595 por Vlagem

Restri¢céo Restricéo
Capacidade Capacidade

($10,000)

Average PAX Demand per Flight

Mesma tarifa: $14. 100-assentos é $595 melhor.




Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM S Commerit e

<Para tarifas abaixo de US$ 28 o 100-assentos sempre tera resultado liquido melhor

$20,000
$15,000
a
w
)
o
O $10,000
o
>
=
[
>
[
<
= $5,000
2
[
o
]
2
20 (51,904)° * (51,904)
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 ~-110__120 __130 _ 14 150 160
($5,000) { ‘
Restri¢céo Restricéo
Capacidade Capacidade

($10,000) .
Average PAX Demand per Flight

O 144-assentos nao supera o resultado liquido do 100-
assentos para tarifas abaixo de $28



Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM

< Tarifa média a US$ 50

$20.000

$15.000

$10.000

Net Result (Revenue -TOC), USD

25 passageiros
@i mais por voo

€ EMBRAER

Commercial Jets

$5.000
$296 ¢ $296
0 pP—mmmmmmee e e ¥ ¥ ¥ ¥ | | | | | | | | | | et —— e S —————— -
¢ 10 20 30 40 50 __ 000Bd00000°°°70) 100 110 120 130 140'. 150
($5.000) '
Restri¢céo Restrigdo
Capacidade Capacidade
(510.000)

Average PAX Demand per Flight

160

Com uma tarifa média de $50 o 150-assentos precisa de 25 passageiros a
mais por voo para igualar o resultado liquido do 100-assentos



Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM S Commerit e

< Tarifa média a US$ 60

$20.000
$15.000

$10.000

21 passageiros
a mais por voo
c— A

L]
$1.296 o $1.296

$5.000

Net Result (Revenue - TOC), USD

S0

($5.000)

Restri¢céo Restricéo
Capacidade Capacidade
Average PAX Demand per Flight

($10.000)

Os pontos vermelhos determinam a regiao de aplicabilidade das
diferentes capacidades de acordo com o nivel de demanda e tarifa média



Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM S Commerit e

< Tarifa média de break-even para 70% de ocupacao do 100-

assentos : US$ 67

Net Result (Revenue -TOC), USD

$20.000

$15.000

$10.000

$5.000

$0

($5.000)

($10.000)

19 passageiros :
a mais por voo :

— . .
$1.996 o $1.996 __pgoooC o

90 1§)0 110 120 130 140; 150 160

Restricéo Restrigcéo
Capacidade Capacidade

Average PAX Demand per Flight

Neste ponto, o BELF (Break-Even Load Factor) do 100-assentos é 70%o.
Alguém podera argumentar que o BELF do 144-assentos é 61%, mas na
pratica isso corresponde a 19 passageiros a mais.
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Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM
< Aumentando as tarifas... US$ 100

$20.000
$15.000
[a]
[%2]
> L]
S 13 passageiros
= $10.000 <
© ’ a mais por voo
z :
s $5.206 o—SoTEE
v °
z 77777777777
= $5.000 4
E
g
3 : °\\
% : Q) .
0 10 20 50 60 70 80 90 1§)o 110 120 130 140 150 160
($5.000) §
Restricdo Restricao
Capacidade Capacidade
($10.000)

Average PAX Demand per Flight

Para uma tarifa média de $100, sdo necessarios 13
passageiros a mais por voo no 144-assentos.



Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM S Commerit e

< ... EUS$ 150

$20.000
s 9 passageiros
15.000 .
a mais por voo
510.296: §10_296
$10.000 i

Net Result (Revenue -TOC), USD

$5.000
S
SO : \ [ ]
28 € 120 130 1i40@ 150 160
($5.000) §
Restricéo Restricdo
Capacidade Capacidade

(510.000) Average PAX Demand per Flight

Porém, quanto maior a tarifa, menor a demanda. E o 144-
assentos ainda precisa de 9 passageiros a mais por voo.



Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM S Commerit e

< ... EUS$ 200

Net Result (Revenue - TOC), USD
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Restri¢céo Restri¢céo
Capacidade Capacidade

Average PAX Demand per Flight

A $200 de tarifa média, o 100-assentos precisaria de apenas 24
passageiros para o break-even. Mas 0 144-assentos ainda precisaria de 7
passageiros a mais para obter o mesmo resultado.




Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM N ommereiat et

< Comparacao das tarifas para o mesmo niumero de passageiros

NetResult(Revenue - TOC), USD

$20,000

$15,000

$10,000

$5,000

S0

($5,000)

($10,000)

Tarifa 100-assentos: US$ 88
Tarifa 144-assentos: US$ 100

O 144-assentos precisa

o

\

\

\
cobrar 14% a mais para é
Igualar o resultado do )

\\
\
\

100-assentos

-

60 70 80 90 100 110 120 130 \1'49. 150 160
)

Average PAX Demand per Flight

Com o mesmo niimero de passageiros a bordo, o 144-assentos precisa de
uma tarifa média de $100 comparada a uma tarifa de $88 no 100-
assentos para alcancar o mesmo resultado




Custo por ASK vs. Custo por VIAGEM N ommereiat et

<Tarifa de break-even no 100-assentos para 70 PAX (70% ocupacao)

NetResult (Revenue - TOC), USD

$20,000

$15,000

$10,000

$5,000

S0

($5,000)

($10,000)

Tarifa 100-assentos: US$ 67
Tarifa 150-assentos: US$ 85 (+27%)

Mesmo resultado para
70 PAX a bordo. O 144-

assentos precisa cobrar
27% a malis.

-

50 70 9 100 110 120 130 146@ 150 160
|

=«

80

Average PAX Demand per Flight

Em qualquer caso, com o mesmo numero de passageiros a bordo, as
tarifas do 144-assentos devem ser maiores que as do 100-assentos.
E isso para o mesmo lucro por voo!
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CONTRIBUTIONTO PROFIT PER FLIGHT (USD)

$5,000
==]100-SEATER =—=NB 140 e==NB 170
$4,000 . : :
2,885
$3,000
2,3
$2,000 1,82 /

1,753
$1,000

Contribution to Profit per Flight (USD)

$0
85 90 95 100 105 110 115 120 125 130 135 140
($1,000)
($2,000) Passenger Demand per Flight
Environment: Brazil
153,000) Avg Sector: 470 nm
- L Avg Fare: 110 USD
($4,000) 61-75 76 90 90 105 Fuel Price: 0.69 USD/I

Source: EMBRAER (2010)

Profit optimization - Scheduling the right aircraft for each market
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Perfil da Demanda de Pax por Voo Commercial Jers

Voos Domésticos com Avioes acima de 120 assentos

15%

11%

10%
o T I

Ocupacgées adequadas

para 70-120 assentos
Passageiros por Decolagem Fonte: SABRE, ANAC and EMBRAER (2010)

No Brasil, atualmente 68% dos voos domésticos tém ocupacoes
mais adequadas para operar com avioes de 70 até 120 assentos
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Qual o Tamanho de Aviao Correto? Commercial Jets

Média Mensal das Taxas de Ocupacoes nos Voos Domeéstico Indlistria
73.3%
95%
90% O
85% —T e
80% — |

75% —K | -
70% AN - L p

65% NS /
60% g
55%
50%
Jan-10 Fev-10 Mar-10 Abr-10 Mai-10 Jun-10 Jul-10 Ago-10 Set-10 Out-10 Nov-10. Dez-10
- TAM GOL Webjet = Azul
7w % @ vebet Azul ¥

Principal Aviao A320 B738 B733 E195
(configurac&o) (174) (184) (148) (118)

As companhias aéreas que possuirem avioes mais adequadas para o
mercado brasileiro conquistaram melhores taxas de ocupacao.

Fonte: ANAC (2010)




Oportunidade de Expansdo da Frota S ovreril 1t

Companhias Aéreas Regulares

ASK (expansao)

Empresa Aerea 2010 vs. 2009
T TAM e GOL
7 12%
— Média de 12,5%
7 13%
— Operad d
- . peradaores ae
Azul ¥ 93% Jatos Embraer
Oyrire 76% S— Acima de 75%
_;_g_.ggd' PASSAREDO 89%
e Fonte: ANAC (2010)

Com a evolucao dos mercados médios, as empresas aéreas que possuem avioes do
tamanho mais adequado para explorar estes mercados obtiveram ampla vantagem
para expandir suas operacoes no segmento doméstico







P W
- Flexibilidade dos E-Jets

Quando o mercado esta o aumentar frequéncias
em alta...

o complementar operagao Narrowbody

o explorar novos mercados com menor risco

ou quando esta em o manter nivel e qualidade de voos
baixa. o preservar a malha aérea sem cortar rotas

o substituir avioes maiores nao lucrativos
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Exemplos de Aplicacao dos E-Jets Commercial Jets

. Situacao Situacao Exemplos
Eficiéncia na Frota Inicial Desejavel Reais
Right-Sizing
Para avides grandes com ﬂ
baixas ocupacgdes ou ACA/‘
baixa frequéncia
Substituicao de Avides
Para avidoes antigos e M@
ineficientes e
Complemente de Operacéo
Para operacoes de avides grandes A
com baixas ocupacgdes em ,',\CA/

determinados periodos do dia

Crescimento Natural
Aproveitar o crescimento,
aumentar a capacidade e

evitar o “spill”

=3 @%Q

Novos Mercados
Abertura de novas rotas »

com baixo risco e maior < R [ - AZ\
flexibilidade G , '




“Operacién con Ahorros y Confort” a1

E190/E195 - Azul Airlines (Brasil)

.

David Neeleman
Founder of Azul
Linhas Aéreas
Brasileiras

#J:r-r

“Azul esta muy orgullosa de ofrecer a los pasajeros de Brasil el mejor avion del
mundo en su categoria (...). El contrato con Embraer es una prueba indiscutible
de nuestra creencia en la estimulacién del trafico aéreo en Brasil, la férmula de
Azul es ganadora con un servicio excelente aunado a precios accesibles, sobre
todo, nuestros clientes disfrutaran de la seguridad, comodidad y confiabilidad de
los E-Jets.” (Media Press, 2008)

“Los EMBRAER 190 y 195 en nuestra flota también operara con un ahorro

extremo, podemos ofrecer un servicio mas frecuente y directo en los mercados
gue nuestra competencia no puede servir productivamente.” (ATi, 2008) /




€ EMBRAER

AZUL — Nuevos Mercados (Start-Up) Commercat Jes

Linhas Aéreas Brasileiras

Aeronave En Servicio Backlog
EMBRAER E190
EMBRAER E195

Dic/2010
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“Mejor Costo de Operacion y Confort”
E175/190 — TRIP (Brasil)

yoeltrip.com. br

Illlllllll'lll'llll'

" El modelo presenta ventajas en los tres aspectos basicos de
nuestro analisis: Mejor relacion entre el costo de operacion,
confort de los pasajeros y desempeifo en pistas cortas, y
capacidad de asientos. Este ultimo factor fue decisivo para
nosotros, ya que somos una aerolinea regional y, por esa razon,
necesitamos una flota de aviones con menos plazas, con el fin de
servir a nuestros mercados y mantener nuestras operaciones.”

. José Mario
Capriolli Fundador
y Presidente de

TRIPALéirneh;ss. (Embraer Press Release, 2008)

J
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Commercial Jets

TRIP — Crecimiento y Nuevos Mercados

nn:I'RIP

Linhas A

L= SRRREER P o ey A

Aeronave En Servicio

EMBRAER E175 9

EMBRAER E190 - 15 Dic/2010
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“Costo Operativo menor que el CRJ-900" Copmercialjicts

E190 — AeroMéxico Connect (México)

Ry

e —

-

“Lo E-190 era la mejor alternativa Su costo operativo es menor que el CRJ-900, a pesar del
hecho de que el Ultimo era mas barato para adquirir. Lo analizado en las rutas a Miami,
Houston y América Central y lo E-190 permite salidas con carga completa desde cualquier
aeropuerto de México.”

‘ ¢ . “Lo E-190 se une a la flota de ERJ-145 ... Esta nueva incorporacion nos permite

N . Ve 7 . ’ - .
Andrés Conesa CONnsolidarnos como la aerolinea méas importante del pais y el que tiene la flota de mejor
CEO Grupo dimensiones.” Avion Revue Internacional, Jan 2008

Aeroméxico

“El EMBRAER 190 es el avidén con el tamafio adecuado para nuestra red, especialmente para
los mercados de tamafio medio.” Bandeirante Magazine - S&o José dos Campos, December 01, 2009
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Aeromexico — Crecimiento y Right-Sizing

g‘AEROMEXICO % cuL TRC N
,.____mft 5 sJD MZT O
: | GDL

'MLM2RO CPE
PVR BJR
MEX VER CME

ZIH MTT VSA
ACA OAX"1GZ

TAP

Aeronave En Servicio Backlog

EMBRAER ERJ145 41 -

EMBRAER E190 7 10

Dic/2010
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“*INos Hemos Vuelos Mas Eficientes
E190 — TACA (El Salvador y Peru)

Commercial Jets

DS

“Nuestros ingresos han bajado, pero los costos también han
bajado. iNos hemos vuelos mas eficientes!

TACA ha sido capaz de seguir siendo rentable a pesar de la
desaceleracion economica global por “cambiar" varias rutas de
las aeronaves de la familia A320 por Embraer E-190.”

Kriete dice que los tiempos de las entregas del E-190 han

Dresidente oo o o funcic_:rlado muy bign, ya que el avion llego justo cuando la
Avianca-TACA  recesion golpeo la industria.

Roberto Kriete

Fuente: Air Transport Intelligence (290ct09 )
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TACA — Complemento y Nuevos Mercados

Aeronave En Servicio Backlog

EMBRAER E190 11 1

Dic/2010
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“Desempeno y Comodidad Insuperable”

E190 - Copa Airlines (Panama y Colombia)

"El EMBRAER-190 no so6lo juega un papel importante en la expansion de nuestra red
de rutas, también ayudan el medio ambiente ya que las aeronaves de eficiente
consumo de combustible ayudan en reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero,” (Copa Airlines Press Release, 2008)

“Estamos absolutamente convencidos de su desempeiio eficiente y una comodidad
insuperable. EI Embraer 190 es una buena opcién para nuestro plan de crecimiento
de la aerolinea.” (Copa Airlines Press Release, 2008)

" El nuevo avion Embraer 190 combina la tecnologia de navegacién avanzada con

Pedro Heilbron una configuracion de asientos que ofrece un mayor confort para nuestros pasajeros.
CEO/;iﬁl:i‘r’]Fe"';‘ Ambas caracteristicas son esenciales para ofrecer un servicio de clase mundial a

nuestros clientes." (Copa Press Release, 2008)

o J

THe normanon contamnead neremn 1s Droperty or EFmpraer ana snannot ne conieq or useg Witnour Emoraer s wriren consent




COPA — Right-Sizing y Nuevos Mercados e
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e
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Aeronave En Servicio Backlog

EMBRAER E190 26 -

Dic/2010
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Programas de Suporte Muy Importantes Commercial Jets

E190 — Air Caraibes (Guadaloupe)

“Nosotros tenemos una excelente experiencia con los niveles de servicios de
EMBRAER (operacion de los ERJ-145), ahora los E-Jets seran utilizados para
volar en las rutas largas.”

“"EMBRAER tiene programas de suporte muy importantes para nuestra
operacion en area remotas o aisladas.” Presidente de Air Caraibes

Fuente: Air Transport Intelligence /
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Air Caraibes — Crecimiento y New Markets

\¥4R CARAIBES

Aeronave En Servicio

EMBRAER E190 2

Dic/2010
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“Nosotros Vamos a Crecer la Compania” e

E170 — SATENA (Colombia)

“SATENA necesita expandir sus servicios y los nuevos jatos de EMBRAER son
una parte muy importante en nuestro proyecto.”

“Nosotros vamos a crecer la compaifia y estamos planeando hacer la
expansion en breve y volando mas destinos en Colombia.”

Vice-Presidente de la Compaiiia

Fuente: Air Transport Intelligence

J




SATENA — Expansion de la Red S Commeist s

SATENA

Aeronave En Servicio Backlog

EMBRAER ERJ145 2 = EMBRAER 170

EMBRAER E170 2 -

Dic/2010
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“Apoyar la Expansion Nacional™ Commercial et

E170/190 — TAME (Ecuador)

B727-100

S y
ﬁ//é'{ g
@ C.\
ﬂ' FUt (l/ﬁ;EAAEREADELECUADOR

“Los aviones de la familia E170/190 son
fundamentales para apoyar la expansion nacional
y la modernizacion de la compaiia.”

Fuente: Air Transport Intelligence )
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TAME — Reemplazo de Aviones Antiguos

Aeronave En Servicio Backlog

EMBRAER E170 2
EMBRAER E190 3

Dic/2010
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“Renovar y Competir con Mejor Producto” S

E190 — AUSTRAL (Argentina) Aerolineas.

“La renovacion de flota es uno de los puntos mas importantes de nuestro Plan
de Negocios, ya que sin un parque moderno de aeronaves no podremos cumplir
con los objetivos fijados. Cuando se complete la entrega de las 20 aeronaves,
Austral contara con una de las flotas mas modernas de Latinoamérica.”

“Competir con un mejor producto y ademas nos va a generar un ahorro

importante en combustible. Dara un oxigeno enorme a la empresa.”
Fuentes: La Nacion y América Economia

Mariano Recalde

Presidente
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Austral — Remplazo de Aviones Antiguos

. P
Aerolineas

Austral

Aeronave En Servicio Backlog

EMBRAER E190 9 11

Dic/2010



E-Jets en todo el Mundo

5BETAErol Ineas;ensvPaises

Gracias S

Commercial Jets



