INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

Rodolpho Oliveira de Castro

Proposta de Estudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira para Aeroportos da Rede INFRAERO:
Enfoque em Sao José dos Campos

Trabalho de Graduagdo
2009

Civil




CDU 658.1(816.12)

Rodolpho Oliveira de Castro

Proposta de Estudo de Viabilidade Econémic&inanceira
para Aeroportos daRede INFRAERO: Enfoque em S&o José dos
Campos

Orientador :
Prof. Dra. Ligia Maria Soto Urbina (ITA)

Co-Orientador :
Prof.Dr. Carlos Muller(ITA)

Divisao de Engenharia Civil

SAO JOSE DOS CAMPOS
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

2009



Dados Internacionais de Catalogac&oa-Publicacdo (CIP)
DivisdoBiblioteca Central do ITA/DCTA

Castro, Rodolpho Oliveira de
Proposta de Estudo de Viabilidade Econonttamanceira para Aeroportos da Redé
INFRAERO: Enfoque em S&o José dos CanpRedolpho Oliveira de Castro
Sao José dos Campos, 2009
92f.

Trabalho de GraduacaoDivisdo de Engenharia Ciw
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, 2009. Orientador: Pna?Ligia Maria Soto Urbina
Co-Orientador: ProfDr. Carlos Muller

1. Estudo de Viabilidade Econdmidéinanceira 2. Aeroporto @& Sao José dos Campds
Anadlise da INFRAEROI. Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aspacial Instituto Tecnoldgico e
AeronauticaDivisdo de Engenharia Civilll. Titulo.

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

CASTRO, Rodolpho Oliveira de;Proposta de Etudo de Viabilidade Econbmice
Financeira para Aeroportos da Rede INFRAERO: Enfoque em Séo José dos Campos
2009. 92f Trabalho de Conclusdo de Curso (Graduagaodnstituto Tecnoldgico de
Aeronautica, Sao José dos Campos.

CESSAO DE DIREITOS

NOME DOAUTOR : Rodolpho Oliveira de Castro

TITULO DO TRABALHO : Proposta de Estudo de Viabilidade Econdrftcmanceira para
Aeroportos da Rede INFRAERO: Enfoque em S&o José dos Campos

TIPO DO TRABALHO / ANO: Graduacéao / 2009

E concedida ao Instituto Tecnolégide Aerondutica permisséo para reproduzir copias deste
trabalho de graduacdo e para emprestar ou vender coOpias somente para propositos
académicos e cientificos. O autor reserva outros direitos de publicacdo e nenhuma parte desta
monografia de graduacao pode ser reproduzida sem a autorizacdo do autor.

Rodolpho Oliveira de Castro
RuaJardelina de Almeida Lopes, M42, Ap. Zircone 23
08730-660 — Mogi das Cruzes adPaulo



Proposta de Estudo de Viabilidade Econdémico-Financeira para Aeroportos
da Rede INFRAERO: Enfoque em Sao José dos Campos

Essa publicagio foi aceita como Relatério Final de Trabalho de Graduag@o

Rodolpho Oliveira de Castro
Autor

S VALY

Prof. Dra. Li/gia’ﬁ/laria Soto Urbina (ITA)

Orientador

Prof. Dr. Carlos/Miiller (ITA)
Co-origntador

S ’
/*///M %J%//Zﬁ’ ;—/Zg_

Prof. Dr. Eliseu/Lucena Neto (ITA)
Coordenador do Curso de Engenharia Civil

S&o José dos Campos, 24 de Agyem bro de AT




Dedico este trabalho a minha familia,
absolutamente presente nos momentos de alegria e
dificuldades. Seu apoio foi fundamentalgarsucesso

obtido em todos esses anos.



Agradecimentos

Primeiramente, gostaria de agradecer aos meus pais. Presentes ndo s6 nos momentos
de alegria, seus conselhos e atitudes ajudaram a superar obstaculos que pareciam muitas
vezes intransponiveis. Quando situacdes adversas ameacaram mudar o rumo desta histori
seu apoio incondicional e suas palavras reconfortantes eram a esperanca em meio a
tempestade. Vocés sdo fundamentais nessa conquista.

Agradeco também ao meu irmao pela ajuda em todos 0s momentos decisivos. Suas
dicas foram extremamente importantes para iluminar o caminho a ser seguido,
principalmente quando os atalhos eram poucos e o tempo disponivel era pequeno.

Agradeco aos verdadeiros amigos que fiz neste lugar. Sinceridade, confianca e
companheirismo séo apenas algumas das muitas qualidades deles.

Por fim agradeco a prof. Ligia, espetacular ndo s6 como orientadora mas

principalmente como pessoa.



"A altura das suas realizacdes serd igual
a profundidade dasuas convic¢des."

(William F. Scolavino)



Resumo

O presente trabalho tem por objetipoopor um roteiro de estudo de viabilidade
econdmicefinanceira para aeroportos da Rede INFRAERO, com especial atencdo ao
Aeropato de Sdo José dos Campos. Para isto foi necesséario analisar de forma detalhada a
INFRAERO, buscando explicar a importancia deste tipestiedo no processo de tomada de
decisbes na area de investimensmsoportuariosO trabalho procurou abordar de f@arm
simples o mtodo a ser seguido, identificando as potencialidades e defeitos do Aeroporto
Prof. Urbano Ernesto Stumpf, propondo alternativas visando sua mellestabelecendo as

diretrizes fundamentais para se examinar sua rentabilidade.



Abstract

This work aims to considea study script for economical and financial feasibility of
INFRAERO Network’s airports, giving special attention to Sao Jose dos Campos Atrport.
was necessary @nalyzelNFRAERO in detajlseekingo explain the importance of this type
of study in decisiomaking process in airport investments area. This wexglains in a
simple way the method to be followed, identifyinghtted. Urbano Ernesto Stumpfrengths
and shortcomings, considerirgjternatives that aim its improvement and establishing the

basic guidelines to examine its profitability.
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1. Introducéo

Um estudo de viabilidadecondmiccfinanceira como sugere o préprio nome, € um
estudo que procura determinar se a consecucdo de uma determinada obra ou projeto é viavel
ou rentavel do ponto de vista econémico. Esse estudo € muito importante antes daarealizaca
propriamente dita desse projeto porque permite antecipar e avaliar atdalfes e os
desafios que esse projeto implica, poupando gastos futesogcessarios e minimizando as
surpresas decorrentes.

Comecar uma obra especifica sem um correto e pertinente estudo de viabilidade
econdmicefinanceira pode acarretar uma série de prejuizos advindos. Podemos citar, como
exemplos:construcdo de famososfamigerados “elefantes brancosuperfaturados e sub
utilizados, o beneficio ao desvio ilicito de verbas publicas ou privadas, entre outro®grejuiz
as vezes incalculaveiBor outro lado, um estudo correto de viabilidade permite obter, entre
outros beeficios, economia de recursos, minimizacdo das despesas, garantia de maior

retorno futuro, antecipacao das dificuldades e também adequacao de prazos.

Neste contexto inseige 0 presente Trabalho de Graduacao que tem por finalidade
propor um roteiro de estudo de viabilidade econoéffir@nceira para aeroportos da Rede
INFRAERO. Sera utilizado como caso de uso para comprovacao desse ooferoporto
de Sao José dos CampesSP, localizado na regido do Vale do Paraiba, entre os dois

principais centros indiriais do pais- Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Esse estudo propde duas alternativas de mudanca na gestao-estioftaa do
Aeroporto de Sao José dos Campos, procurando localizar os beneficios que tais aternativa

podem trazer e analisar métodos de avaliacdo da rentabilidade das mesmas.

1.1 Motivacéao

A grande motivagdo deste Trabalho de Graduagéo € analisar as reais oportunidades de
desenvolvimento déeroporto de Sdo José dos Campptio pouco conhecido e exmoo

pelos moradores da cidade e regiao.
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1.2 Divisao do Trabalho

Este trabalho esta dividido em quatro se¢Bes basmasdo bibliografica, estudo
da INFRAERO, caracterizacdo do Aeroporto Prof. Urbano Ernsto Stumpfe estudo de
viabilidade econbémicefinanceira das alternativas propostasO conteudo foi dividido nos
seguintes capitulos:

» Capitulo 2: procura descrever 0os conceitos utilizados no trabalho. Esta descricdo
tem a funcdo de auxiliar o entendimertumpleto dos métodos de avaliacdo de projetos
segundo critérios de rentabilidade;

 Capitulo 3 destinase a analisar a INFRAERO, empresa que administra o Aeroporto
Prof. Urbano Ernesto Stumpf. Esta andlise envolve desde o estudo de sua politica até a
caracterizacao de seu desempenho financeiro nos ultimos anos;

* Capitulo 4:apresenta uma breve descricdo da regido onde o aeroporto estudado esta
inserido, além de discutir o papel que tal exerce na Rede INFRAERO e sugerir aétgrnati
com o objetivo de melhorar seu rendimento;

* Capitulo 5 destinase a discutir as andlises prévias ao desenvolvimento do estudo de
viabilidade econdmicéinanceira das alternativas propostas. Consiste na caracterizagao
completa do aeroporto, explicando a necessidade e impar@d@estudos de demanda e
oferta;

 Capitulo 6: trata do estudo de viabilidade em questéo, apresentando seu roteiro de
realizacdo e apontando as dificuldades encontradas;

 Capitulo 7: destinado a exposi¢do das conclusfes obtidas, finalizando com alguns

comentarios pertinentes ao tema.

Este trabalho possui dois anexosAfexo A apresenta dados financeiros publicados
pela INFRAERO nos anos de 2003 a 2008, enquaAioexo B trata do estudo de demanda

realizado pela ANAC para Aeroporto de S&o José dos Campos.
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2. Revisao Bibliografica

A andlise financeira de projetos € um tema amplamente estudado, cujos fundamentos
ja estdo definidos na literatura. No entanto, € vital sua compreensao para o desemweolvime
deste trabdlo. Assim, apresentaremos neste capitulo uma boa base tedrica dos conceitos
utilizados.

Existem diversos conceitos essenciais para a andlise financeira de viabilizacdo de
projetos. Dados como os presentes em demonstrativos de resultados e balancosamatrimon
(analisados através da aplicacdo de indices de liquidez, endividamento, atividade, entr
outros) sao fundamentais para o entendimento da situacdo de uma empresa, enquanto o fluxo
de caixa (um dos conceitos mais importantes na administracéo fingneeiad)r futuro e a
taxa de desconto sdo de extrema importancia em critérios de rentabilidade. O presente
trabalho procurou resumir a extensa literatura que trata do assunto, forneseado

explicacdo simples e objetiva das ciéncias que tratam do tema.

2.1 Relatorio contabil

E a exposicdo resumida e ordenada de dados colhidos pela Contabilidade. Ele
objetiva relatar as pessoas que utilizam os dados contébeis, o0s principaegiatesdos por
aquele setor em determinado periodo. Também denominados de informes contébeis,
distinguemse em obrigatérios (conhecidos como demonstracdes financeiras) e nao
obrigatorios [2].

Este trabalho aborda dois dos relatérios tidos como obrigatérios (segundala Lei
sociedade por Agdes n° 6.404, de 15 de dezembro de 197Balanco Patrimonial e

Demonstracdo do Resultado do Exercicio.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%206.404-1976?OpenDocument�
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2.1.1 Balanc¢o Patrimonial

Reflete a posigéo financeira em determinado momento (normalmente no fim)do a
de uma empresa. E constituido de duas colunas: a do lado direito é denomPastsivae
Patrimonio Liquido e a do esquerdo é denominadaAti#o (como se pode ver em alguns
exemplos de balangos publicados pela Infraero no Anexo A) [2].

Ativo corresponde a todos os bens (maquinas, terrenos, estoques, dinheiro (moeda),
ferramenas, veiculos, instalagdes, entre outros) e direitos (contas a receber, at@icat
receber, titulos a receber, acdes, depdsitos em contas bancarias, titulostole erriédi
outros) de propriedade da empresa, avaliaveis em dinheiro, que representficiobene
presentes ou futuros para a empresa. Disalem grupos de contas homogéneas ou de
mesmas caracteristicas, agrupadosaanco de acordo com a ordem decrescente de sua
liquidez, isto é, conforme a rapidez com que podem ser convertidas em didti@ioo:
circulante (caixa e bancos, estoques, contas a receber, investimentos tempordrios, entre
outros) corresponde as contas que estdo constantemente em giro (em movimento), sendo que
a conversao em dinheiro sera, no maximo, no proprio exercicio SRe#izavel a longo
prazoséo bens e direitos que se transformam em dinheiro mais lentamente, geralmente um
periodo de tempo de um ano apoés o levantamenaldogo;Permanentesao os ativos que
ndo se destinam a venda e tem vida util longa, dividgeden Investimentos (inversdes
financeiras de carater permanente que geram rendimentos que ndo Sa0 necessarios a
manutencdo da atividade fundamental da empresa), Imobilizados (itens de natureza
permanente que serdo utilizados para a manutencdo da atividade basica da empresa) e
Diferidos (aplicacdes que beneficiardo resultados de exercicios fuljros) [

Passivo corresponde a todas as obrigacdes (dividas) que a empresa tem com terceiros,
como contas a pagar, fornecedores de mabéin@a (a prazo), impostos aagar,
financiamentos, empréstimos, entre outros. Digeenos seguintes grupos, ordenados no
balanco por ordem de vencimento de suas contas (primeiramente se destacam as contas que
deverdo ser pagas mais rapidamenBgssivo circulantecorresponde asbligacbes que
normalmente serdo liquidadas no préximo exercicio social, como as contas a pagar, as
provisdes (despesas incorridas ainda ndo pagas, mas ja reconhecidas pela empresa, comc

encargos trabalhistas e imposto de renda), entre okixiggyel a longo prazsao as dividas
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gue serao liquidadas num prazo superior ao préximo exercicio, como financiamentos, titulos
a pagar, debéntures, entre outros [2].

Patriménio liquido representa os recursos dos proprietarios aplicados naaempres
(Capital) mais dPrejuizo Acumulado.Incluemse também neste grupo de contas as reservas
originadas do Lucro Liquido do Exercicio (ver secdo 2.1.2), denominadas Resdruasode
[2].

Desta forma definimos a Equacao Contabil Basica, a qual expressa a igualdade de
aplicacOes erigens de capital, sendo PL o Patriménio liquido:

Ativo = Passivo + PI Equacéo 1

2.1.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Corresponde a um resumo ordenado das receitas e despesas de uma empresa err
determinado periodo. E apresentada de forma dedutiva (vertical), ou seja, das rece
subtraerrse as despesas e, em seguida, irgkca resultado (lucro ou prejuizo). A DRE
completa, como sera abordada nesta secdo e € publicada pela Infraero (Anexo A), é
constituida dos seguintes itens [2]:

* Receita Bruta: faturamento bruto da entidade;

» Deducbes: sédo aevolucdes, abatimentos e impostos incidentes sobre as vendas;

* Receita Liquida: resultado das deducfes da receita bruta;

» Custo das Vendas e dos Servicos Prestados: conjunto dos custos atribuiveis a
producao ou aquisi¢cdo de bens e geracéo de servicos;

* Lucro Bruto: diferenca entre a Receita Liquida e o Custo das Vendas e dossServic
Prestados;

» Despesas Operacionais: sdo as despesas necessdrias para vender os produtos
administrar a empresa e financiar as operacgoes;

* Lucro Operacional: diferenca eato Lucro Bruto e as Despesas Operacionais;
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* Receitas e Despesas ndo Operacionais: sado originadas de atividades nao
relacionadas ao objetivo do negdcio da empresa. Normalmente, -s&tdm ganhos ou
perdas de capital (vendas de itens do permanente, vendas com lucro ou prejuizo de acoes,
entre outros);

 Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR): corresponde a diferenca entre o Lucro
Operacional e as Receitas e Despesas nédo Operacionais;

* Provisdo para Imposto de Renda e Contribuigcdo Social: € o montante do imposto de
renda e da contribuicdo social a pagar ou recuperar com relacdo ao resultado tributavel do
periodo;

* Lucro Liquido: diferenca entre o LAIR e a Provisdo para Imposto de Renda e
Contribuicao Social;

* Participacdes no lucro: consiste nos complamga remuneracdo de empregados e
administradores, nas doacfes as constituicbes de fundacbes com a finalidade de assistir ao
seu quadro de funcionarios, entre outros;

* Lucro Liquido do Exercicio: diferenca entre o Lucro Liquido e as Participacées no
lucro. Corresponde a sobra liquida pertencente aos sdcios e acionistas.

A Infraero inclui em sua Demonstracdo do Resultado do Exercicio dRiéenrsos
Préprios Aplicados em Bens da Unjdearcela deduzida do Lucro Liquido. Esta deducao
esta relacionada aosvestimentos na infrastrutura dos aeroportos, sendo tratada como

despesa por motivos abordados em capitulo posterior (ver segéo 3.2

2.2 Andlise dasDemonstra¢ded-inanceiras

Est secao apresenta alguns dos conceitos e indices utilizados para analise da posi¢ao
financeira de uma empresa. A andlise destes pode ser baseada na utilizacdo de séries
temporais (desempenho com o passar do tempo) ou através da comparacédo entrs diferente

empresas na mesma data (corte transversal) [1].
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2.2.1 Capital Circulante Liquido (CCL)

Tratase da diferenca entre o Ativo circulante e o Wassirculante. Ou seja,
corresponde a parcela do Capital de Giro (Ativo Circulante) que ndo estd comprometida com
terceiros (Passivo circulante), pertencendo assim a propria empresa. Quanto maior for seu

CCL, maior seré sua flexibilidade financeira [2].

2.2.2 Indices deLiquidez

A liquidez de uma empresa € medida por sua capacidade de cumprir as obrigacdes de
curto prazo a medida que vencem. Correspandolvéncia da posicao financeira geral da
empresa (a facilidade com que pode pagar suas contas). Liquidez baixa ou declinante € um
precursor comum de dificuldades financeiras e faléncia [1]. Este trabalho aborda trés indices

largamente utilizados na analise em questao: liquidez corrente, seca e geral.

2.2.2.1 Liquidez Corrente

Mede a capacidade de uma empresa de saldarobugacdes de curto prazo. Em
geral, quanto mais alto o valor do indice de liquidez corrente, mais ela sera eolasider
liquida [1]. No entanto, a andlise deste indice deve ser muitas vezes ponderada pelos
problemas dos prazos dos vencimentos das comtagaa e das contas a receber. E definida

do seguinte modo:

L Ativo circulante o
Liquidez corrente = Equacao 2

Passivo circulant
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2.2.2.2 Liquidez Seca

Semelhante ao indice de liquidez corrente, porém exclui os estoques (geralmente os
ativos circulantes menos liquidos de todos). Tsatde uma variante muito adequada para se

avaliar conservadoramente a situacéo de liquidez de uma empresa. E definida da seguinte

forma [2]:

- Ativo circulante - Estoque ~
Liquidez seca = —— Equacéo 3
Passivo circulante

2.2.2.3 Liquidez Geral

Detecta a saude financeira de longo prazo do empreendimento (no que se refere a
liquidez). Devese muitas vezes na andlise deste indice associar o problema dos prazos,

comentado anteriormente [2]. A Equacéo 4 mostra como cdkula-

Ativo circulante + Realizavel a longo prazo
Passivo circulante + Exigivel a longapo

Equacéo 4

Liquidez geral =

2.2.3 indices deEndividamento

Estes indices relacionam as varias fontes de fundos entre si, procurando retratar a
posicdo do capital proprio com relagcdo ao capital de terceiros [2]. Ser4 abordado neste
trabalho trés dos principais indices utilizados atualmentévidathento geral, participacao

do capital de terceiros e participacéo do exigivel a curto prazo sobre o exigivel total.
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2.2.3.1 Endividamento Geral

Mede a propor¢cao dos ativos totais financiada pelos credores da empresa. Quanto
mais alto o valor, maior o volume relativo de capital de outros investidores usadenzara

lucros [1]. Calculado da seguinte maneira:

Passivo circulante + Exigivel a long@apo ~
= _ 9 9®p Equacao 5
Ativo total

Endividamento geral

2.2.3.2 Participacdo deCapitais de Terceiros

E outra forma de encarar a dependéncia de recursos de terceiros. E um dos mais

utilizados para retratar o posicionamento das empresas quanto ao problema [2}a Haobii

seguinte forma:

Passivo circulante + Exigivel a longapo

Participacdo de capitais de terceiros ———— Equacéo 6
Patriménio liquido

2.2.3.3 Participacado do Exigivel a Curto Razo sobre oEXxigivel Total

Verifica qual aparcela do endividamento total que vence no curto prazo [2].
Interessante e fundamental para se analisar a politica de captacdo de recursos da empres:

estudada. Este indice é calculado da seguinte forma:

Passivo circulante

Partic. do exig. a curto prazo sobre o exig. total=—— —
Passivo exigivel total

Equacéo 7
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sendo o Passivo exigivel total a soma do Passivo circulante com o Exigivel a laago pra

2.2.4 indices deAtividade

Estes indices medem a velocidade com que as varias contas sao convertidas em
vendas ou caixa (entradas ou saidas). O presente trabalho utilizara desis @egto dos

ativos operacional e total.

2.2.4.1 Giro do Ativo (peracional

Mede a eficiéncia com que uma empresa usa seus ativos operacionais (necessarios
para operar seus negoécios fundamentais) para gerar receita. Em geral, quanto ongisoalto
do ativo operacional, mais eficientemente seus respectivos ativos estdo deradiosifil].

As Equacdes 8 e 9 mostram como este indice pode ser obtido:

Vendas liquidas (ou Receitas liquidas)

Giro do ativo operacional Equacéo 8

Ativo operacional médio

Ativo operacional = Ativo total - (Realivel a longo prazo + Investiment: Equacéo 9

sendo o Ativo operacional médio a média dos valores deste ativo no inicio e no final do

exercicio em questao [2].
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2.2.4.2 Giro do Ativo Total

Semelhante ao giro do ativo operacional, medindo a eficiéncia de utilizacdo dos
ativos como um todo. Pode ser calculado de forma semelhante a Equacéo 8, substituindo o

denominador pelo Ativo total médio.

2.2.5 Indices deRentabilidade

Permitem ao analista avaliar os lucros de uma empresa em relacdo a certo nivel de
vendas, a certo nivel @givos ou ao volume de capital investido pelos proprietarios [1]. Este
trabalho optou por utilizar os seguintes indices: margem de lucro bruto, operacional e

liquido, retorno sobre o investimento total e retorno sobre o patriménio liquido.
2.2.5.1 Margem de L ucro Bruto

Mede a porcentagem de cada unidade monetaria de vendas (receita) que resta apés o
pagamento do custo dos produtos e servigos vendidos [1]. Quanto mais alta essa margem,

melhor. A Equacédo 10 mostra uma maneira de calaula-

Lucro Bruto ~
Margem de lucro bruto =——— Equacao 10

Receita Brute

2.2.5.2 Margem de L ucro Operacional

Compara o lucro operacional com as vendas (receitas) liquidas, servindo como

indicador da eficiéncia da empresa em suas operacées [2]. E obtida da seguinte forma:
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Lucro Operacione

— Equacéo 11
Receita Liquida

Margem de lucro operacional

2.2.5.3 Margem delL ucro Liquido

Compara o lucro liquido obtido ao final do exercicio com as vendas (receitas)
liquidas. E um bom indicador do desempenho geral de uma empresa. E calculada através da

Equacéo 12:

L Liquido do E ici ~
Margem de lucro quwdo—ucro |qu! ° ,O _XerCICIO Equacao 12
Receita Liquida

2.2.5.4 Retorno sobre olnvestimentoTotal (ROI)

7

Este indice é, provavelmente, o mais importante quociente individual de toda a
analise de balancos para a administracdo. Mede a eficacia geral de uma empresa em termos
de geracdo de lucros com os ativos disponiveis. Quanto mais alto for, melhor. Pode ser

calculado da seguinte maneira [2]:

ROI =Margem de lucro liquido x Giro do Ativotal Equacéo 13

Podese ver claramente pela equacdo anterior que uma melhor eficacia de giro dos
ativos e unmelhor desempenho em exercicio (margem de lucro liquido) estdo diretamente

relacionados ao aumento do retorno dos investimentos de uma empresa.
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2.2.5.5 Retorno sobre oPatrimonio L iquido (ROE)

Mede o retorno obtido no investimento do capital dos acionistas ordinarios de uma
empresa. Em geral, quanto maior o ROE, melhor para os acionistas [ldulBdmatravés

da Equacéo 14

Lucro Liquido do Exercici
Patriménio liquido médio

ROE =

Equacéo 14

sendo o Patrimdnio liquido médio a média dos valores do inicio e do final do exercicio em

questao [2].

2.3 Fluxo deCaixa

O fluxo de caixa é extremamente importante na analise financeira. De acordo com
Gitman [1], ele é o tema da preocupacao basica do administrador financeiro, tanto na gestéao
de financas d diaa-dia quanto no planejamento e na tomada de decisdes estratégicas
voltadas para a criacédo de valor para o acionista. Este trabalho preseugpmuabordar os
fluxos de caixa do ponto de vista estritamente financeiro, ou seja, preocigeandm o
fluxo de caixa operacional (utilizado na tomada de decisGes gerenciais em empresas) e com o
fluxo de caixa livre (acompanhado de perto pelos participantes do mercado de capitais).

O fluxo de caixa operacional (FCO) de uma empresa € aquele que ela consague ger
em suas atividades operacionais regulares (producdo e venda de bens ou servigcos). A
definicdo adotada para o presente trabalho exclui os juros e imposto de rendagEaraar
a atencao nos verdadeiros fluxos que resultam das operacdes, sem carsidesans de

financiamento e o imposto [1]. Pode ser obtido através da seguinte férmula:

FCO = LAJI - Imposto de renda +Deprecia Equacgéo 15
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sendo LAJI o Lucro Antes de Juros e Impostos @satda deducao das receitas e despesas
financeiras do Lucro Operacional) e a depreciacdo o custo ou a despesa decorrentes do
desgaste ou obsolescéncia dos ativos imobilizados. Vale destacar que a depreciacdo €
somada d_AJl no céalculo do FCO por ser considerada uma datde caixa (protege a
empresa contra o pagamento de impostos por nao ser efetivamente desembdisaddo re

o lucro tributavel) [1].

O fluxo de caixa livre (FCL) de uma empresa representa o volume de fluxo de caixa
disponivel para os investidores (fmsnecedores de capital de terceiros e capital proprio)
apo0s a cobertura de todas as necessidades operacionais e 0 pagamento de investimentos er
ativos permanentes e ativos circulantes liquidos pela empresa. Resuminge tiattuxo
de caixa liquido disponivel para credores e proprietarios durante o periodo. A Equacdo 16

mostra como ele pode ser calculado:

FCL = FCO - IAPL - IACL Equacéo 16

sendo IAPL o investimento em ativos permanentes liquidos (a variacdo em ativos
permanentes acrescida da depreciacéo destes) e IACL o investimento em ativos circulantes
liquidos (diferenca entre a variacdo de ativos circulantes e a variacdo de passivos circulantes
espontaneodl]).

Juntamente com o conceito de valor do dinheiro no tempo, os fluxos de caixa
analisados sdo fundamentais no processo de tomada de decisdes baseado em avaliagde

econdmicefinanceiras.

2.4 Valor do Dinheiro no Tempo

E fundamental em um investimento saber o conceito do valor do dinheiro no tempo.
Isto se baseia na crenca de que um real hoje vale mais que um real a ser recebido em uma
data futura, ou vice versa [1]. Assim entram 0s conceitos de valor futuro e vakmtpreO
primeiro trata do valor obtido por um investimento inicial durante um determinado periodo

de tempo, submetido a uma taxa de juros (essa taxa pode ser trimestral, semestre,anual,entre
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outros). O valor presente, muitdilizado em analises de viabilidade de projetos, trata do
valor atual de um montante futuro submetido a uma taxa de desconto em um determinado
periodo de tempo (€ o inverso do valor futuro). Os dois serdo matematicamentsosx@res

seqguir.

2.4.1 Valor Futuro

Para o céalculo do valor futuro de um montante adotaremos juros compostos e uma

taxa de juros anual, pois é a mais comum atualmente. Assim:

VF, = VPx(1+i)" Equacéo 17

onde VF, € o valor futuro depois deanos,VP € o valor investido inialmente ei a taxa

de juros anual.

2.4.2 Valor Presente

Para o célculo do valor presente adotaremos juros compostos e taxa de desconto

anual. Assn:
VP = VF, - Equacéo 18
(1+i)

onde VP é o valor presente desejadd;, o montante futw, i a taxa de desconto anuahe

0 numero de anos.
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2.5 Métodos de Avaliacdo Financeira

Existem diferentes técnicas disponiveis para a realizacado de analises de aceitacdo ou
classificacdo de projetos com base em critérios de rentabilidade. Os enfoques mais comuns
integram procedimentos de célculo do valor do dinheiro no tempo, considerac@ED de ri
retorno e conceitos de avaliagdara selecionar gastos e capital compativeis com o objetivo
de maximizacdo da riqgueza dos proprietarios da empresa. Este trabalho aborda os trés
métodos mais conhecidos de orcamento de capital (periodo de payback, valor presente
liguido e taxa interna de retorno), estudando maneiras de analisar conjunisngstes e
sensibilidades de projetos.

2.5.1 Periodo dePayback

Este método consiste na verificacdo do temguessario para que as entradas liquidas
de caixa recuperem o gasto com o capital inicial. Embora seja limitado por ndo considerar a
evolucao temporal do valor do dinheiro, € largamente utilizado pelo fato de ser
extremamente simples.

Quando o periodo dpayback € usado na tomada de decisbes de aceitacdo ou
rejeicao, os critérios considerados sado os seguintes [1]:

 Se 0 periodo de payback for menor que o periodo maximo de aceitacdo e
recuperacao, o projeto sera aceito.

» Se o0 periodo de payback for maipre o periodo maximo aceitavel de recuperacéo,

0 projeto sera rejeitado.

2.5.2 Valor PresenteL iquido

Conhecido como VPL, este método analisa a diferenca entedor presente nos

fluxos de caixa e seu custo. Para tanto, € levado em consideracdo o desconto dde fluxos
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caixa feitos a uma taxa adequada ao risco do projeto (ou uma taxa de retornogaztanside

minima pela empresa). A seguinte expressao mostra como o VPL deve ser calculado:

no FC
VPL = | Equacéo 19
tZl:(lJr k) ° quae

sendo 1,0 investimento inicial associado ao projeteC, o fluxo de caixa relevante do

periodo t,n a vida Util do projeto & a taxa de desconto utilizada pela empresa.

Quando o VPL é usado para a tomada de decisdes de aceitacdo ou rejeicao, 0s
critérios considerados séo os seguintes [1]:

» Se 0 VPL for maior que $ 0, o projeto devera ser aceito.

» Se 0 VPL for menor que $ 0, o projeto devera ser rejeitado.

2.5.3 Taxa hterna deRetorno (TIR)

E a taxa cujo VPL é nulo, isto é, é a taxa que torna o valor presente das entradas
liquidas de caixa igual ao investimento inicial. Em outras palavras, € a taxa composta de
retorno a um dado periodo quempresa obteria se concretizasse 0 projeto e recebesse as
entradas de caixa previstas. Seu valor pode ser calculado a partir da seguinte férmula:

Z FC, Equacéo 20
S (1TIR)

sendo I,0 investimento inicial associado ao projefC, o fluxo de caixa relevante do

periodo t en a vida util do projeto.

Quando a TIR é usada pardomada de decisdes de aceitacdo ou rejeicao, 0s critérios
considerados sao os seguintes [1]:

» Se a TIR for maior que o custo de capital (taxa de desconto definida pela empresa),
0 projeto devera ser aceito.

» Se a TIR for menor que o custo de capadglrojeto devera ser rejeitado.
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2.5.4 Incerteza naAvaliacao deProjetos

Métodos como o periodo de payback, o valor presente liquido (VPL) e atixei
de retorno (TIR) ndo sdo completamente confiaveis, pois ndo levam em conta as incertezas
dos fluxos de caixa projetados. Eles necessitam, por exemplo, de uma analisefonais pr
do mercado e da sensibilidade dos ativos a varia¢des e riscos, analise estas que servem de
complemento e garantia para um investidor. Existem dois enfoques muito impagizates
lidam com os riscos de projeto citados: a analise de cenarios e a analise de sensibilidade.

A analise de cenarios consiste numa estimativa dos piores e melhores casos possiveis
para as variaveis diretamente envolvidas no projeto. Rgdedefinir como exemplo os
cenarios pessimista, base e otimista, analisando o comportamento do VPL em cada um deles

(como mostra o grafico da Figura 1):

i Probahilidacde

de
ocarréncia -y
=
WPL=0O
Geracdo
de valor
| 1 =
Cenario Cenéario Cenéario
Pes=szimista Baze Chimista

Figural - Exemplo de andlise de cenarios Fonte: [3]

Um VPL maior que zero no cenario pessimista indicaria que o projeto certamente
deve ser aprovado, enquanto urRLVmenor que zero num cenario otimista indicaria um
projeto que néo deweer levado adiante. E importante observar que a analise de cenarios nem
sempre fornece um resultado definitivo, porém é uma ferramenta que pode seindeterm

em algumas ocasiodes.
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A andlise de sensibilidade consiste no estudo do impacto de uma vehiavel
direta ou indiretamente envolvida no projeto sobre o retorno esperado pela empresa. Em
outras palavras, tratee da medida da sensibilidade de um projeto a mudancas de parametros
especificos. Pode ser utilizada nos moldes da andlise de cenariasndpragnfoques

pessimistas e otimistas para o estudo em questao.

2.6 Receitas eCustosAeroportuarios

Existem, na literatura sobre o assunto, diversos critérios para a classificacdo de
receitas e custos aeroportudrios. Tais critérios podem ser desagregaahu) gera série de
divisbes que permitem uma conceituagcdo mais precisa do tema. Estas possiveis

desagregacoes, e suas divisdes, sao descritas a seguir [3].

2.6.1 ReceitasOperacionais

S&o as receitas gerada® decorréncia da operacdo do aeroporto (movimentagédo de
passageiros, aeronaves, cargas e atividades decorrentes desta movimé&sasaceitas
podem ser divididas de acordo com sua fonte geradora: aeronauticas e ndo aexronautica

* Receitas aeronauticas: geradas em decorréncia das operacfes de pouso e decolagen
de aeronaves, assim como pelo processamento de passageiros e adfiamsi€t pouso,
embarque, seguranca e permanéncia no patio de manobras).

* Receitas ndo aeronauticas: geradas por atividades comerciais ndo relacionadas as
operacdes de vbo, porém desenvolvidas nos terminais e demais areas dos aeroportos

(locacdes e arrendamentos para empresas aéreas € outras concessionarias).
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2.6.2 ReceitasNao Operacionais

Incluem todas as receitas geradas por atividades ndo assabiratimente com a
operacdo do aeroporto, como operacdes de crédito e vendas de estudo de demanda e

consultoria, por exemplo.

2.6.3 CustosOperacionais

S& o0s custos decorrentes das atividades de operacdo do aeroporto, podendo
desaparecer se estas atividades forem interrompidas. Compreendem as despesas com
empregados, com suprimentos e materiais, despesas relativas a servicos contratuais (somas

pagas a temiros por servi¢os prestados), entre outros.

2.6.4 CustosNao Operacionais

S&o custos gerados sem que nenhuma operacao seja efetuada. Esta cafegosa i

pagamentos de juros de operagdes de capital e as despesas gerais da administragao.

Finalmente, ap0s o estudo de todos estes conceitos;spopassar a andlise da
INFRAERO e do Aeroporto de S&do José dos Campos.
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3. INFRAERO - Missao e Visao, Auto-Sustentabilidade e

Desempenho Rcente

O presente capitulo faz uma breve analise da INFRAERO, empresa que administra o
Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf. Fseznecesséria essa analise para entender as reais

oportunidades de estudo para o aeroporto em questao.

3.1 Missao eVisao

A Empresa Brasileira de Infilastriura Aeroportudria- INFRAERO é responsavel
pela administracdo, atualmente, de diversos aeroportos em todo o territériordrdsis
ao todo responsabilidade sobre 67 aeroportos, 80 unidades de apoio a navegacao aérea e 3.
terminais de logistica, comdo com uma forca de trabalho de aproximadamente 28.000
profissionais (entre organicos e terceirizados)[4].

Segundo seu Estatuto [5], a INFRAERO é uma Empresa Publica, constituida nos
termos da Lei n° 5.862 de 12 de dezembro de 1972, dotada de persenjalitthda de
direito privado, patriménio proprio, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao
Ministério da Defesa, sendo regida pela legislacdo federal e por determitetdtoeIem
por finalidade implantar, operar e explorar industrial e commenente a infraestrutura
aeroportuaria e de apoio a navegacao aérea, prestar consultoria e assessoramento em sua
areas de atuacao e na construcdo de aeroportos, bem como realizar quaisquer atividades
correlatas ou afins, que lhe forem atribuidas pelud#rio da Defesa.

Ao longo de seus 36 anos de histéria, esta empresa possui como missao atender as
necessidades da sociedade relativas a-@#ftraitura aeroportuaria e aeronautica de modo a
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Brasil, pdmaela eficiéncia, seguranca
e qualidade. Tem como visdo ser uma empresa socialmente responsavel, voltada para o
cliente, integrada a sociedade, moderna, &gil, tecnologicamente atualizada, comprometida
com o meio ambiente, com o desenvolvimento sustentavel do Brasil e com o principio da
continuidade administrativa. Seus aeroportos sdo voltados para o desenvolvimento

econdmico e social, elos de uma cadeia logistica e integrados-@sintraura urbana. [6]
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3.2 Auto-Sustentabilidade

A INFRAERO enfrenta, ao longo de sua gestéo, diversos problemas relaciomados a
seu carater publico. A missdo e visdo de solucionar os problemas d&sinfitara
aepoportudria e aeronautica que dificultam o desenvolvimento sustentavel brasiieino f
com que a integracao nacional e a preservacao do meio ambiente sejam fatores de destaque
em sua conduta empresarial. O trabalho a seguir apresenta algumas das teasctesis
relevantes no estudo da empresa como um todo.

Desenvolvimento sustentavel esta diretamente relacionado a integragdo nacional. Em
um pais de territério tdo extenso como o Brasil, com diversos centros econdmicos e
populacionais distantes uns dos outros, o transporte aérecséorimdamental. Ele
consegue ser rapido e bastante seguro, mantendo uma conexdo constante entre todas a:
regibes de um pais com o resto do mundo. Este papel faz com que, muitas vezes, algumas
decisdes da empresa sejam ndodmxas ao olhar externo. Um bom exemplo seria a politica
de investimentos, que muitas vezes nao tem (ou se vé impossibilitada de ter) adaaissibil
de seguir orientacbes econbmiamanceiras em um processo de tomada de decisfes.
Diversas vezes os inv@sentos sao direcionados a regides com objetivo apenas social e
regional, tentando promover a politica de integracéo citada.

Por causa disto a INFRAERO utiliza como método de administracdo subsidios
cruzados, procurando fazer com que dependéncias sugeesvatendam aquelas que nao se
sustentam financeiramente [7]. Desta maneira aeroportos extremamente rentaveis e
lucrativos (como o de Congonhas e o Galedo) sao “contrabalanceados” por outros
deficitarios. Isto cria um certo equilibrio de resultados, permitindo que a otiac
integracdo seja aplicada sem prejudicar, teoricamente, as financas da empresa em demasia. C
método utilizado acaba definindo que os investimentos realizados pela empresa, quando néao
possuem objetivos sociais ou politicos ja citados, devem visar empreendimentos com
potencial de geragao de resultados positivos, a fim de possibilitar a continuidade gegoroce

Outra caracteristica extremamente peculiar da INFRAERO é a ndo contabilizacdo de
seus investimentos em infestrutura aeroptuaria em seus ativos [7]. A empresa é
responsavel pela administracdo dos aeroportos, mas todo o sistema de pistase pati
terminais pertence a Unido. Segundo o Art.38 do Cdédigo Brasileiro de Aecandidi

7.565, 19 de dezembro de 1986, os aeropaostituem universalidades, equiparadas a
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bens publicos federais, enquanto mantida a sua destinacdo especifica, embora ndo tenha a
Unido a propriedade de todos os imdveis em que se situam. Um paragrafo dgste arti
complementa que os Estados, Municipios, entidades da Administragdo Indireta ou
particulares poderéo contribuir com imoveis ou bens para construcao de aeroportose mediant
a constituicdo de patriménio autbnomo que sera considerado como universalidade. ®u seja,
empresa aplica recursos préprian dens que nado |lhes pertencem. Desta forma, estes
investimentos sdo tratados, para efeitos fiscais e societarios, como despesas em seus
demonstrativos financeiros (Parecer CST/SIPR n°® 2.100/1980, confirmado pelao Dé&cisa
121/1995 da 12 RPBISIT, da Secretaria da Receita Federal), como se pode observar no
Anexo A. Exatamente por este fato que a empresa recebe amparo judicial pelo nao
recolhimento de tributos municipais, como o ISS (Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza) e o IPTU (Imposto Sobre a Riegade Territorial Urbana).

A inexisténcia de qualquer termo de concessdo que garanta retorno econdémico ou
indenizacdo em caso de retirada de aeroportos da rede provoca incertezas referentes a fluxos
de caixa futuros, o que representa barreira fundametalbdernizacdo da empresa, como a
possivel implantacdo da abertura de capital que vem sendo estudada. Para que a abertura sej
possivel é preciso garantir seguranca ao investidor sobre o periodo em qURAERT-
manterd a gestdo dos aeroportos, criandotratos referentes a concessdo citada por

exemplo.

3.3 Desempenhdrecente

A andlise a seguir foi realizada com os dados publicados pelosrisla#auais da
INFRAERO de 2003 a 2008 ([8] a [13]) e com os indices de desempenho explicados na
revisdo bibliografica. Estes relatérios informam pareceres da administracdo, as
demonstracdes contabeis da empresa e notas explicativas, estando os dados petia
estudo presentes no Anexo A. Procuseumostrar a explicacdo da evolucdo de cada indice
através de gréficos e tabelas, visando facilitar o entendimento.

O Capital circulante liquido (CCL) da INFRAERO ¢ representado pelo gréfico da

Figura 2. Podse notar uma queda nos anos de 2005 e 2006, porém um crescimento
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acentuado em 2007 a 2008. Isto indica uma melhora na capacidade de pagamento de dividas

a curto prazo nos ultimos 2 anos.

Capital Circulante Liquido
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Figura2 - CCL - INFRAERO

7

Este fato também € evidenciado pela analise do indice de liquidez corrente. Nos
altimos anos, apesar dos altos e baixos (principalmente a queda ja citada nos anos de 2005 e

2006), podese ver uma tendéncia de crescimento, como mostra o grafico da Figura 3.
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Figura3 - indice de liquidez corrente NFRAERO
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A avaliacdo da liquidez da INFRAERO pode ser realizada de forma mais
conservadora, através da liquidez seca (que retira 0s estoques/almoxariéagdos)eibos
liqguidos dentre os ativasrculantes). O grafico da Figura 4 mostra que tal analise néo difere

de forma significativa da corrente.
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Figura4 - indice de liquidez secelNFRAERO

Outro ponto de destaque € a variacdo do capital empregado nos ativasgraes
Analisando os balancos patrimoniais publicados nos Relatérios Anuais da INFRAERO,
percebese uma queda acentuada entre os anos de 2003 e 2005, compensada por um aumentc
constante no periodo de 2006 a 2008. O grafico da Figura 5 mostra uma tert#enci
estabilizacdo em R$ 250.000.000, sendo grande parte do dinheiro destinado a ativos

imobilizados.
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Figura5 - Aplicacdo em Ativos PermanentetNFRAERO

A liguidez geral detecta a saude financeira (no que se refere aehjjuld longo

prazo da empresa. A Tabela 1 mostra a comparacao entre os indices geral e corrente,

evidenciando uma diferenca mais relevante entre 0s quocientes nos ultimos dost@gos. |

um sinal de que a INFRAERO aumentou sua liquidez como um todo apés a queda em 2006,

mas de forma mais significativa com relacdo ao pagamento de dividas de curto prazo.

Tabelal - Comparacéao entre a liquidez geral e a corretit-RAERO

Ano Liquidez Geral Liquidez Corrente
2003 1,78 1,68
2004 1,92 1,99
2005 1,63 1,65
2006 1,25 1,30
2007 1,93 2,18
2008 1,78 1,99

De forma concisa, poege dizer que a INFRAERO apresentou uma queda acentuada

de sua liquidez nos anos de 2005 e 2006, mostrando sucesso em -dameatdltimos

anos. Sua liquidez corrente (relativa a dividas de curto prazo) mostrou um anesclme

destaque em 2007 e 2008, o que foi comprovado tanto pela analise dos indices citados como

pelo aumento notavel de seu CCL.
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O endividamento geral da INFRAERO evidencia também ormégseriodo de 2005
a 2006. O gréfico da Figura 6 mostra o crescente endividamento nos ultimos 6 anos,
principalmente o pico atingido em 2006 (o indice atingiu o valor de 63%). Apesar disto, a
média ainda estd em um patamar considerado normal (50%).

Endividamento geral
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Figura6 - Endividamento geral NFRAERO

A dependéncia de recursos de terceiros também pode ser encarada através da relacao
entre seu exigivel total (passivo circulante somado ao passivo exigiveloapi@zg) e seu
patriménio Iguido. O grafico da Figura 7 mostra tal relacdo, indicando um aumento da
dependécia de terceiros no periodo 2@05 a 2006. O ano de 2006 pode ser apontado como
o critico, indicando uma alta dependéncia de capital externo e provavel mudanca de politica
daempresa para diminuir os efeitos negativos de tal fato. A tendéncia de crescimento de tal
parametro pode ser amenizada por uma correta politica de captacdo de recursos, algo

significativo para a saude financeira de uma empresa.
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Figura7 - Relacdo entre capitais de terceiros e propridé-FRAERO

Podese verificar a composicdo da necessidade de capitais de terceiros através da
analise da proporcado entre dividas de curto e longo prazo. As de longo prazo sao, em geral,
menos onerosas em termos de juros e possuem a grande vantagem do maior tempo de
pagamento (conforme citado neste trabalho). Analisando a INFRAERO durant®do peri
citado, percebse uma grande porcentagem de dividas de curto prazo (a média nestes
ultimos 6 anos fode 84%). O grafico da Figura 8 mostra o que foi dito, indicando que no

ano de 2008 a empresa se manteve na média citada.
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Um ponto que merece destaque no periodo de 2004 a 2006 foi o0 aumento acentuado
do giro dos ativos operacionais. Este aumento atingiu seu valor maximo em 2006, o que
através da analise cuidadosa das demonstracdes contabeis pode ser explicadogmor um
acompanhamento de crescimento dos atoeracionais em relagcéo ao de receita. Em outras
palavras, o volume de receitas geradas ao longo destes anos se mostrou ouGoeNai
crescimento dos ativos citados. Este seria um fato positivo da gestdo tessses
acompanhado por desempenhos de liquidez, endividamento e rentabilidade bons (o que
claramente ndo ocorreu), fazendo com que haja forte indicio de uma politica ateegast
investimentos no setor ndo muito bem planejada para este periodo. Isto se torterdem c
guando se analisa de forroanjunta os dados de giro do ativo total presentes na Tabela 2,
indicando comportamento semelhante dos ativos como um todo. Garantir a rotatividade
destes é necessario, porém ha de se ter a preocupacao de existir investimentos e programa:s
de rentabilidadgue mostrem as melhores alternativas para tal processo.

Vale citar, no entanto, que nos ultimos dois anos a INFRAERO apresentou queda de
ambos os giros, evidenciando uma alteracdo na politica adotada e um periodo de transi¢ao
com relagédo ao problema. Regk ver de forma bem simples nos balangos patrimoniais
divulgados em 2007 e 2008 que o caixa aumentou de forma relevante, diminuindo

vertiginosamente os indices analisados.

Giro do Ativo Operacional

2,50

220 / \
1,50

> e

indice

1,00

0,50

0,00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 20098

Ano

Figura9 - Giro do ativo operacionalINFRAERO



Tabela2 - Giro do ativo total tiNFRAERO

Ano Giro do ativo total
2003 1,24
2004 1,49
2005 1,69
2006 1,93
2007 1,66
2008 1,28
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Em termos de rentabilidade, percebsencomportamentos um pouco distintos com

relacdo as diferenés margens de lucro. A margem de lucro bruto apresentou queda

praticamente constante durante o periodo analisado (excesmmuaano de 2006, que

obteve crescimento muito pequeno em relacéo ao anterior). Ja a margem de lucro operacional

sofreu queda acamda de 2003 a 2005, crescendo de forma muito boa nos ultimos 3 anos.

Este crescimento atual estd intimamente relacionado a uma otimizacdo das receitas e

diminuicdo das despesas operacionais. Os graficos das Figuras 10 e 11 mostram a evolucao

de cada indice.
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A margem de lucro liquido obteve comportamento parecido ao da operacional, tendo
o diferencial dos anos de 2005 a 2007 terem apresentado prejuizo, como mostra a Tabela 3
(sinais negativos). Este trabalho, como explicado anteriormente, considerou o ludewprej
liquido da Infraero como o apresentado em suas demonstracdes contabeis, ou seja, aquele

apos a retirada dos investimentos em bens da Uniéo.

Tabela3 - Margem de lucro/prejuizo liquiddNFRAERO

Ano Margem de lucro/prejuizo liquido
2003 13,21%

2004 0,28%

2005 -27,13%

2006 -7,00%

2007 -3,56%

2008 6,42%

O retorno sobre o investimento total (ROI) resume bem a rentabilidade da
INFRAERO nos ultimos anos. Net® uma queda do indice de 2004 a 2005, com aumento
acentuado nos ultimos 3 anos. O grafico da Figura 12 mostra a evolucao analiSgdaa A

13 evidencia o comportamento semelhante do retorno sobre o patriménio liquido (ROE).
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Através disso, obtemos quatro conclusées a serem destacadas:

1) A INFRAERO gresentou baixa em seu desempenho nos anos de 2005 e 2006. Isto se
evidencia pela queda de seu CCL e liquidez corrente e geral neste periodo, acompanhado de
um aumento exagerado do endividamento gexatansequentemente da dependéncia de
capitais externoem relacdo aos préprios). Suas margens de lucro bruto, operacionais e

liquidas cairam de forma assustadora, apresentando grandes prejuizo<camno exsr anos
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citados. Esta analise se mostrou conflitante com o aumento do giro dos ativos opsraciona

totais, 0 que mostra claro indicio de politica equivocada de investimentos e gastos.

2) De forma geral,a INFRAERO obteve um desempenho regular nos 6 anos estudados. Sua
liquidez aumentou como um todo e seu endividamento geral ainda esta em patamar
consideado normal, apesar da crescente dependéncia de capitais de terceiros. Seu capital
circulante liquido apresentou crescimento acentuado nos ultimos 2 anos (bom gioal), al
significativo para uma empresa que possui grande porcentagem de dividas gwaanrto

(84% dos exigiveis totais). A margem de lucro bruto caiu de forma praticacmmtante

no periodo analisado, sendo amenizada por uma melhora da margem de lucro operacional e
liguida nos ultimos 3 anos, indicando recuperacdo em relacdo aos anos criticos de 2005 e
2006. Esta recuperacao também é evidenciada pelo retorno de seus investimanfos tot

mostrando provavel mudanca de politica no setor.

3) Para obter melhor desempenho nos proximos anos a empresa necessita adotar uma melhor
politica de investimentos, procurando girar seus ativos de forma a finargjetoprou

obras que provoquem diretamente crescimento da receita. Ou seja, 0 aumenbadxaleer

seu caixa em 2008 deve ser utilizado em obras que possuam potencial gerador dé receita
guantdade de dividas de curto prazo em relacdo ao total é outro fato a ser observado, pois
uma diminuicdo de passivos circulantes ajudaria a manter o desempenho crescente da
liquidez. Esta diminuicdo poderia ser discutida em termos do volume de exigivepa |

prazo, equiliborando um pouco mais a relacdo entre os dois (ndo esquecendo de manter o
endividamento em patamar aceitavel). Melhorar a margem de lucro bruto € objetivo a ser
buscado, sendo importante definir a possibilidade de minimizacdo dos custesvis s
prestados. A melhora de todos estes fatores, acompanhada da continuidade do bom
desempenho das margens operacionais e liquidas, provocard um aumento do retorno dos

investimentos, fundamental para a saude financeira da empresa.

4) Com base no item anterior, estudos de viabilidade econdmamceira tornanse
fundamentais para a INFRAERO. Fsz necessario avaliar projetos para que O0s

investimentos realizados déem retornos em prazos definidos a empresa, evitando assi

desempenhos deficitarios como os apresentados em anos anteriores.
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4. Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf

Com base nas conclusfes obtidas no capitulo anterior, o presente trabalho optou por
estudar o real potencial de rentabilidatie Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf . O
seguinte capitulo tem a funcdo de descrever a situacdo atual do aeroporto, propondo

alternativa de projeto para melhorar seu rendimento.

4.1 Sao0 José dos Campos e o Vale do Paraiba

Sao José dos Campos € um municipio brasileiro do Estado de Sao Paulo. Localizado
a 91 km da cidade de Séo Paulo e com area equivalente de 1.100 kmz [14], é considerado um
grande podlo tenoldgico, sendo sede do maior complexo aerospacial da América Latina. Esta
situado em uma regido denominada Vale do Paraiba, eixo de ligacdo entre os estados de Saa
Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais e entre as duas maiores metropoles naeodais
considerada a maior cidade deste importante e diversificado polo industrial.

A poténcia econdbmica de Sédo José dos Campos e regido pode ser mostrada
comparando sua mesorregido paulista (subdiviséo criada para fins essgpistiicl BGE que
congrega divers municipios de uma area geografica com similaridades econémicas e
sociais) com a mesorregido de Campinas, outro poélo industrial brasileiro queisse sit
relativamente proximo a cidade de Sédo Paulo. As Tabelas 4 e 5 apresentam dados
comparativos populaciorsae econdmicos das regides analisadas, respectivamente. Todos 0s
dados foram obtidos através de pesquisas do IBGE ([15] e [16]) e consultas a sites de
prefeituras e administracdes especificas [14]. Vale destacar que as informacdes econbmicas
dos municipios sdo condizentes com a Ultima pesquisa publicada pelo instituto em 2006,

enquanto as populacionais seguem as estimativas realizadas em julho de 2009.
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Tabelad - Mesorregides paulistas e seus dados estatistipopulacdo

Mesorregido do Vale do Mesorregido de
Dados > . -
Paraiba Paulista Campinas
N° de municipios 39 49
Area (km?) 16.195,00 14.241,00
Populacéo (hab.) 2.258.956 3.776.068
Principal cidade S&o0 José dos Campos| Campinas

Tabelab - Mesorregides paulistas e seus dados estatistiet’®

Mesorregiao do Vale ~ .
Dados - 2006 do Paraiba Paulista Mesorregidao de Campinas
PIB (R$) 41.756.675.000,00 75.845.274.000,00
PIB per capita (R$) 18.609,97 20.452,91
Participacéo nacionalPIB (%) 1,76 3,20

Podese ver claramente a importanailgstas regidées para a economia nacional.
Ambas possuem PIB per capita acima da média brasileira (R$ 12.688 [16]), teadwjuat
participacdo equivalente a quase 5% do PIB bruto nacional. Em termos estaduais, as dua
mesorregides constituem cerca de 14,76% do PIB. Representam, juntamente com a
mesorregido Metropolitana de Sao Paulo, mais de 60% do PIB do estado.

4.2 Papel doAeroporto na Rede INFRAERO eAlternativa Proposta

A INFRAERO, como afirmado em capitulo anterior, possui a funcdo social de
desenvolver sustentavelmente o Brasil e preservar o meio ambiente. Variostegrsfor
construidos visalto a integracdo nacional, seja através da ligacdo entre diferentes regides
como a instalacdo em lugares cujo objetivo seja promover o desenvolvimento locat (cent
populacionais afastados de capitais, divisas, entre outros). A politica de sutrsiziaais
comentada anteriormente faz com que aeroportos altamente rentaveis consigam “pagar” os

prejuizos da adogédo de tal missdo. No entanto, varios problemas surgem atravieagioutil
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deste modelo de gestdo. Evidéncias de ma& administracdo em alguns e®mgEsam a ser
mascaradas por resultados superavitarios em outros, disfarcando assims dgfieit
dificilmente seréo corrigidos em exercicios futuros. Outro grande problema é a administracao
de aeroportos que ndo possuem papel social relevante e se mostram deficitarios ou pouco
aproveitados, néo justificando assim sua insercao na rede administradajelsae Insere
se neste segundo caso, segundo o presente trabalho, o Aeroporto de Sdo José dos Campos.

O Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf esta laealdo em uma regido altamente
industrializada, com dados de riqueza relevantes se comparados ao cendario nacimmal (c
analisado na secéo anterior). Seu desempenho atual (segundo dados de movimentagao de
aeronaves, passageiros e cargas divulgados pela IERRA[4]) vem se mostrando
incompativel com seu real potencial, 0 que pode indicar claro equivoco na politica de
administracdo adotada. Além disto, seu papel social é irrelevante, visto estar situado em
regido ja desenvolvida economicamente e muito préoaigi@andes centros urbanos. Ha clara
necessidade do estudo de projetos que possam melhorar o rendimento deste aeroporto,
projetos estes que tornem o empreendimento 0 mais viavel possivel economicamente.

Segundo a INFRAEROJ4], o Aeroporto de Sdo José dos Campos possui duas
vocacgles distintas: a cargueira, visando atender ao grande numero deamdiastegiao
denominada Cone leste Paulista, e a de portal turistico desse mesmo Cone disste, m
especificamente das cidades da Serra da Mantiqueira, de Apateditate e do belissimo
litoral paulista, a “Riviera Brasileira”. Este trabalho propde como alternativa a adocao de
duas modificacdes na estrutura e no funcionamento do aeroporto em questédo ja discutidas
pela empresa: ampliacdo e modificacdo da locakzagaterminal de passageiros (TPS) e
implantacdo do Aeroporto Industria.

O Aeroporto Industria € uma idéia que estimula a exportacdo e importacdo de bens,
pois oferece suspensao tributaria as empresas que se instalam eno.sutsitiponto de
atracdo pea 0S empresarios sdo 0s beneficios derivados da reducdo de custos de
armazenagem, transporte, impostos e seguranca, ndo exigindo a manutencdo de grande
estoques. Sdo José dos Campos tem a vantagem de possuir como atrativo a vinda de
empresas de alta taaingia organizacbes como o Parque Tecnolégico e o CECOMPI (Centro
para a Competitividade e Inovacéo do Cone Leste), além de sediar boa parte tiéssinels
defesa do pais, fortalecidas pela Politica de Defesa adotada no Governo Lula. Aproveitar a
capaddade industrial da regido do Vale do Paraiba desta maneira é o foco da alternativa

proposta. Apesar do presente aeroporto ndo apresentar potencial claro de tralesporte
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passageiros em grande quantidade, este trabalho julga importante também nédo d@esprezar
ampliacdo e modificacdo do TPS como maximizador da receita gerada desta maneira. Ambas
as alteracbes sugeridas podem ser analisadas conjuntamente num roteiro que sera propostc
adiante, destacando a importancia e a maneira de se realizar um estudbilidadéa

econdmicefinanceira do projeto.



51

5. Analise Prévia ao Desenvolvimento do ®jeto - Roteiro

O seguinte capitulo tem a funcdo de mostrar os estudos prévios necessarios para a
andise de viabilidade econdmidmanceira da alternativa em questdo. TFsdade uma
breve descricdo do aeroporto, caracterizando através de dados de movimentacdo e
capacidade sua situacdo atual e mostrando como estimar seu comportamento apdés a
implantacdodo projeto, em termos de oferta e demanda. Esta analise é fundamental para a

projecao das futuras receitas e custos e do volume de investimentos a s&zadoseal

5.1 Caracterizacédo do Aeroporto na Regiao

Situado na Avenida Brig. Faria Lima, s/n°, Parque Martim Cere®@0 José dos
Campos (SP), o Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf possui sitio deésjmocom area
de 1.740.110,20n2 (sggundo a INFRAEROJ4]). Construido na década de 50 para atender
basicamente ao Centro Tecnoldgico Aspacial (hoje denominado DCTADepartamento
de Ciéncia e Tecnologia Aeaxpacial), o aeroporto sofreu reformulacbes em sua-infra
estrutura a partir da @gio da Embraer. E compartilhado, segundo a INFRAER®ela
Aviacédo Civil, pela Embraer, pelo DCTA e pelo aeroclube local, o que é importante para a
realizacdo de vbos de ensaio e de producdo de novas aeronaves. Localizado a 12 km do
centro da cidade, gssui acesso considerado ruim, realizado somente através da avenida
citada (apesar de estar muito préximo a importantes rodovias do Estado). Esta caracteristica
prejudica demais o conforto dos usuarios, o que torna a localizacdo do TPS um fator
importantea ser modificado. As Figuras 14 e 15 mostram, respectivamente, foto aérea do
aeroporto e as vias de acesso ao local. Beder claramente na Figura 15 que a proposta de
instalacdo do terminal de passageiros para os lados da Rodovia Tamed@9) Eeiltaria

de forma notavel o trafego.



Figural4 - Aeroporto de Sdo José dos Campos — foto Fonte: Google
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Administrado desde junho de 1996 pela INFRAERO, o trafego de passageiros no
aeroporto tem se caracterizado predominantemente por viagens de negdécios nessdias Ut
sendo importante a ligacdo de Sdo José dos Campos com o Rio de Janeiro [4]. A Tabela 6
mostra 0os antecedentes devimentacdo de aeronaves, passageiros e cargas (2003 a 2008),

segundo dados divulgados oficialmente pela empresa.

Tabelab - Aeroporto de Sédo José dos Camposvimentacao

Ao Aeron_aves Passa_geiros Carga Aérea | Mala Postal
(unid) (unid) (kg) (kg)
2003 9.796 15.523 101.791 -
2004 9.444 18.808 153.273 -
2005 12.280 45.030 200.009 -
2006 11.938 29.745 21.030 -
2007 13.167 55.565 300.815 -
2008 14.079 48.469 90.842 1
2009 * 10.055 32.250 58.204 -

(*) Até Setembro

A seguir seguem algumas fotos do aeroporto, mostrando sua fachada e algumas das

facilidades de operacdes em solo e de voos.

Figural6 - Aeroporto de Séo José dos Campfachada Fonte: desconhecida
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Figural9 - Aeroporto de Sdo José dos Campos — pista Fonte: desconhecida

Figura20 - Aeroporto de Sao José dos Camppista- Il  Fonte: desconhecida
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Figura2l - Aeroporto de Sao José dos Campos — TECA Fonte: desconhecida

5.2 Diagnostico da Situacéo Aual

A situacao atual do Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf ndo é muito animadora.
Seus dados de movimentacao (presente3aieela 6), quando confrontados com os do
Aeroporto Internacional de Viracopos/Campinas, mostanmuito baixos. A Tabela 7
mostra a comparacao entre estes nos ultimos dois anos (2007 e 2008), sendo VAd a relag

gue define quantas vezes a movimentaca¥ieatopos foi maior que a de Sdo José.

Tabela7 - Comparacao entre Viracopos e o Aeroporto de Sdo José dos Campos

Aeroporto Internacional de Viracopos

Ano Ae(Lonr;g;/ €s Passageiros (unid)| Carga Aérea (kg

2007 29.226 1.006.059 238.043.708
V/U - 2007 2,22 18,11 791,33

2008 32.399 1.083.878 233.699.869
V/U - 2008 2,30 22,36 2572,60
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A analise se torna critica quando comparamos o trafego de cargas. O Aedeport
Sédo José dos Campos nao esta habilitado ao trafego intealat@opassageiros, mas pode
realizar vbos cargueiros internacionais desde margo de 2000 (segundo sERIBRA).
Seus dados de movimentacdo de carga se mostram, no entanto, extremamente baixos. A
Tabela 7 indica que em 2008 o trafego em Viracopos se mostrou mais de 2500 vezes maior
(em termos de volume) que o do Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf. Enquanto um é o
segundo maior em transporte de cargas da Rede [4], o outro figura entre 8s Estae
diferenca de aproveitamento ndo condiz com o fato de ambos 0s aeroportos estarem
localizados em regifes consideradas poténcias industriais. Um aeroportoggueosas
préoprias palavras da INFRAERO possui vocacao cargueira ndo pode apresentar desempenho
tdo fraco como o apresentado pela Tabela 6. Ha niitdos de administracéo e necessidade
de alternativas que tenham como objetivo aproveitar tal potencial, algo que nao vem
ocorrendo nos ultimos anos.

A Tabela 8 mostra alguns dados de capacidade e area do aeroporto de Sao José dos
Campos e seu sitio. Pede ver a baixa capacidade das instala¢cdes quando comparadas com

aeroportos de grande porte.

Tabela8 - Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf - Dados

Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf
Sitio Aeroportuario (m2) 1.740.110,20
P&io das aeronaves (m?) 16.931,00

Pista- Dimensdes (m) 2.676 x 45

Terminal de Passageiros (m?) 864,00

Estacionamentecapacidade 49 vagas

Estacionamento de Aeronaves 3 posicoes
Companhias aéreas TEAM e TRIP

Infelizmente ndo foi possivel obter os dados histéricos de receitas e custos do
aeroporto em questao com a empresa. Estes dados seriam de extrema valia para andlise d:
saude financeira do empreendimento, fundamental para o direcionamento das possiveis

mudancas sugeridas. O presente trabalhduserivado também de acesso as clausulas do
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contrato de administracdo do aeroporto pela INFRAERO e alguns dados de capacidade de
seus terminais (TPS e TECA). Este contrato € fundamental para entendimento das reais
limitacdes decisérias da empresa com &xago aeroporto (compartiihado também, como

dito em secado anterior, pela Aviacao Civil, DCTA, Embraer e aeroclube, lengl)anto as
capacidades referidas ajudariam a entender a pobreestftaura atual para atendimento de

uma grande demanda de trafego

5.3 Analise dosBeneficios

Consiste em analisar os beneficios derivados da implantacdo da alternativeapropost
em detrimento da manutencao do comportamento atual. Mais do que istosbas@idém
na explicacdo contundente dos prejuizos futuros caso o aeroporto ndo mude sua politica ou
nao sofra investimentos visando sua melhoria.

A ANAC realizou em 2006 um estudo de demandsapos aeroportos daeie
Infraero [L7]. Este estudo projeta, com base em séries historicas de 2002 a 2005, estimativa
de demanda total e na hgso para os aeroportos administrados pela empresa. Os dados
retirados deste trabalho séo valiosos para uma analise de beneficios bem $gitanptEm
estimar movimentacGes futuras caso o aeroporto ndo passe por mudancas notaveis e
fornecem uma boa base para projecéao de fluxos em projetos alternativos.

O Anexo B mostra os valores estimados pela ANAC para o Aeroporto de Sao José
dos Campos nos anos de 2010, 2015 e 2025. Caso este nao sofra modificacbes para melhor
aproveitamento de seu potencial industrial, seu trafego de cargas aéreas (e mala postal)
continuara apresentando desempenho irrisorio, ndo correspondendo a 1% do transporte atual
do Aeroporto Internacional de Viracopos [17].

Caso o0 presente trabalho pudesse obter acesso aos dados de receitas e custos
histéricos do aeroporto em questdo, seria possivel prever facilmente a salmgréirfatura
do empreendimento utilizando as projecdes ANMAC. Estas informacdes sdo base
fundamental de uma andlise de beneficios, pois medem com clareza as necessidades de

mudanca no setor se 0 desempenho continuar fraco ou aguém do imaginado.
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5.4 Analise e Etimativa da Demanda

Esta analise da demanda pode ser realizada com base em estimativas de aumento do
trafego (aeronaves, passageiros e cargas) em relacdo ao projetado pela ANAC, caso a
alternativa propda seja adotada. Ou seja, consiste em estimar o acréscimo no nimero de
operacdes (pousos e decolagens), no numero de operacbes na hora de pico (por tipo de
aeronave), no numero de operacdes de voos de carga (por tipo de aeronave) e no de
aeronaves, por tipo, que tém como base o aeroporto em estudo [18]. Estas projecdes podem
ser realizadas através de pesquisas de fatores ou variaveis que possam explicar o transporte
de passageiros e cargas, como motivo da viagem, nivel de renda, valor da passagm (medi
pda disposicdo a pagar pela reducdo do tempo de viagem), responsavel pelo pagamento
(passageiro ou empresa), origem e destino, interesse e facilidade das empresas € reg
transporte de carga, origem e destino do trafego industrial, entre outros. aPamtr g
confiabilidade ao estudo em questédo, eésvaealizar estimativas seguindo metodologias
devidamente explicadas, elaborando projecdes em 3 cenarios distintos (conservadbr, norma
e otimista)[18].

N&o é foco do presente trabalho explickr forma @talhadauma metodologia para
realizacéo da andlise da demanda futura segundo a alternativa préposgeito Industria
e novo TPS). Pesquisas mais detalhadas deveriam ser realizadas para garantir a

confiabilidade citada, estando assim fora do escopo do estudo em questao.

5.5 Analise eEstimativa da Oferta

Informacdes como numero de passageiros/hora que o aeroporto pode atender (por
recinto), capadade das instalacbes de carga quanto a manipulacdo e armazenamento,
capacidade maxima de aeronaves por tipo, quantidade de posicdes na plataformageapacida
do estacionamento de veiculos e das instalacdes aeronauticas anexas (torre de comando,
equipamerds, entre outros) e o numero de funcionarios nas areas administrativas ajudam a
estabelecer um cendério das restricbes do sistema aeroportuario como um todo [18].-Estimam

se entdo, com base nas projecdes de demanda realizadas para 0 aeroporto em questédo, a
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melhorias na infr@strutura que devem ser realizadas, procurando sempre indicar a
metodologia utilizada para obtencao de valores 6timos.

A projecao completa da oferta foge de certa forma ao escopo do trabalho, pois faz
parte de um estudo abrangendo detalhes que ndo séo aqui abordados. No entanto, estimativas
simples com base nas demandas futuras projetadas fornecem um bom cenario geral para a
analise inicial de viabilidade econémifinanceira, podendo ser melhoradawmedida que a

estrutura do projetmEse aperfeicoada.
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Estudo de Viabilidade Econdmico-Rnanceira da Alternativa

Proposta

Utilizando as analises prévias, peske desenvolver o estudo de viabilidade
econdmiccofinanceira da alternativa proposta. A aplicacdo das técnicas de orcamento de
capital estudadas (VPL e TIR) exige o calculo dos seguintes valores:

* Fluxo de caixa gerado: o estudo em questéo considera uma boa estimativa o FCO do
aeroporto. Este pode saalculado através das projecdes das receitas e custos aeroportuarios,
com base nas estimativas de demanda citadas e nos custos provenientes das operacoes
manutengdes anuais, encargos diversos, acbes ambientais, entre outros. Valegeenbr
esta analispode ser melhorada basearsdono fluxo de caixa livre (envolvendo o estudo
detalhado dos débitos e créditos futuros nas contas do aeroporto);

* Investimento necessario: pode ser determinado através da comparacdo entre as
estimativas de oferta analisadas para o projeto e as restricdes atuais das facdidades |
existentes;

 Custo de capital e tempo esperado de retorno: ambos determinados pela
INFRAERO. O presente trabalho acredita que uma taxa de desconto de 12% ao ano [18] e
um periodo de retorno de 20 anos sdo boas estimativas para o projeto.

Além da aplicacdo dos métodos citados nos 3 cenérios de demanda utilizades, torna
se importante e muito Gtil também uma analise de sensibilidade do aeroporto com relacao a
variaveis que influenciem notavelmentel $gafego, como valores de tarifas e servicos e o
aumento do transporte de carga devido a incentivos especificos ao setor industmgir
seguem duas sugestdes atuais que podem ser abordadas na analise em questdo, poi:

influenciam de forma sensivelf@anetros de demanda e volume de investimentos:

Implantacdo do TAV no Brasil: a ferrovia de alta velocidade consiste em linhas e sistemas

projetados, construidos e implantados para operacdo de trens capazes de desenvolver
velocidades iguais ou superiore280 km/h. O projeto em circulagdo no Brasil prevé a
ligacdo entre as cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Campinas, passando por Sdo José dc
Campos. Este meio de transporte possui a grande vantagem de reduzir a pressao sobre &
infra-estrutura rodoviaai e aeroportuaria, atraindo empresas e industrias para as cidades e

proporcionando o desenvolvimento regional através da geracdo de empregos diretos e
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indiretos. Tornase entdo fundamental analisar esta implantacdo como parametro modificador
da demanda de passageiros e cargas, procurando estudar o caso de um terminal do TVA estal
localizado préximo ao Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf (assim como em Campinas,
onde ha o desejo de se instalar um terminal no Aeroporto Internacional de Viracopos).

Estudo_dos tipos de cargas consiste num levantamento das empresas e setores com

potencial produtivo para estabelecimento no Aeroporto Indistria. E basicamente lisea ana
da sensibilidade do transporte de cargas em Sado José dos Campos, em diferentes ramos
industrais. A diminuicdo do investimento em TPS e transporte de passageiros visando um

melhor aproveitamento da vocacao cargueira da regido também pode ser abordada.

As Figuras 22 e 23 resumem o roteiro de aplicacéo do estudo de viabilidade proposto

e a anadlisele sensibilidade citada, respectivamente.

‘ FCO do aeroporto ‘ — | Receitas e custos aeroportuarios

T

VPL = i FCf — I —> | Investimento inicial |
=1 (1+2)f

I \J

|Analise de ofertas |
Custo de capital e tempo
de retorno \L

\L ‘Anélise de demanda ‘

Estimativas para o trabalho: 12% a.a — ‘ Decisdes da INFRAERO ‘
e 20 anos

Figura22 — Roteiro para o estudo de viabilidade econbiizmiceira proposto



63

Diminuigéo do investimento no
‘ Anilise de sensibilidade | - TPS para maior aproveitamento

v \L do transporte de cargas
‘ Implantagéo do TAV em Sdo José dos Campos ‘ \L
Variagéo dos tipos de carga
J, transportados no Aeroporto Indistria ‘ Parametro modificador da oferta
| Parametro modificador da demanda| \L

‘ Parametro modificador da demanda ‘

Figura23 — Andlise de sensibilidade proposta para o Aeroporto de Sao José dos Campos

Este trabalho ndo pbde realizar uma projecdo inicial da viabilidade econémico
financeira das mudancas propostas para o Aeroporto de Sdo José dos Campos devido a falta
de dados. Como afirmado em capitulo anterior, 0 ndo fornecimento dpd NFRAERO
dos dados histéricos de receitas e custos do empreendimento em questédo iitgpassibil

estudo de caso especifico.



64

7.Conclusdes e Gmentarios

Estudos de viabilidade econémifinanceila sdo fundamentais para a INFRAERO,
pois evitam politicas equivocadas de gastos e investimentos e impedem que a funcdo social
da empresa afete de forma exagerada seu desempenho financeiro.

O Aeroporto Prof. Urbano Ernesto Stumpf se localiza ema regido lem
desenvolvida, no entanto esta serstbaproveitado. O presente trabalho acredita que é
fundamental para a INFRAERO aproveitar a capacidade industrial do Vale do Paraiba para
mantélo na Rede (Aeroporto Industridjo entanto, como suas dependénciasusiiinadas
também pelo DCTA, Aeroclube e EMBRAER, questfes contratuais e legais dificulta
muitas vezes, mudancas em sua wetutura e gestao atuais. Pagecitar o fato de que o
aeroporto foi criado inicialmente com vistas ao apoio em Pesquisa e Desenntayifai
gque atrapalha mudancas que o modernizem a fins de atividade comercial, por exemplo.

O método proposto para o estudo de viabilidade ndo foi implementado devido a néao
disponibilizagdo dos dados financeiros do aeroporto em questdo (dadNFRAERO).

No entanto, o trabalho conseguiu propor com sucesso um bom roteiragipatacdo deste
tipo de analise sendo interessante para, em trabalhos futuros, valida-l@gontasique nao

tenham as particularidades do Aeroporto em questao.
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Asroportos Brasileiro:

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA 0S8 EXERcicIos FINDOS EM 31 DE DEZEMB

(PELA LEGISLACAO SOCIETARIA)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADOD DO EXERCICIO

DEZ2003
RECEITA BRUTA 1.485 832
Fause 8 PRrmanincia 222808
Embamua 274 575
Armazenagem & Capalazia 3&2.335
Comunscacio & Auxilio & Navegaglo Atmea 160826
Comarcias 366613
Cuilros Sendas 51.672
DEDUGOES 58,483
FABEP 14 801
COFING 4 502
RECEITA Liauina 1.428.339
CUSTO DOE SERVIGOS PRESTADOS 951698
LUERO BRUTD ATRB4T
Margem Bruta ITA%
DESPESAS OPERACIONALS 127.837
Planejsmenio & Qrientacdo Téonico-operacionad FER-
Coomesiciaes 18,3408
Adminisirativas 87805
OUTRAS RECEITAS/DESPEEAS OFERACIONAIS {2.908)
Receitas Finanocairas 158897
Despesas Financeras 44 5800
Provisdo para Provdves Perdas 131.077)
Anulacio de RecaitnsDespesas de Exemicios Antericeas (25.021)
Reoeitas Eventuais 8872
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 346897
PROGRAMA DE DESLEGAMENTD INCENTIVADO DaA INFRAERO - PDRN 118
RECEITAS/DESPESAS NAD OPERACIONALS LIQUIDAS (424}
IMPOSTO DE RENDA E CONTREBUIGAD SOCIAL &0.279
LUCRO LiGUID janss dos investimentos para Linida] 285886
RECURS0S PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAD 96,521
LUCRO LIQUD0 DO EXERCICID 180.738
: e R AGAD DO CAPITAL - Em RS 107,11
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Asroportos Brasileiros

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2004 E 2003 (PEI

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO DEZ/2004 DEZiz2003 VAR. % PASSIVO
CIRCULANTE 650.203 692.340 -6,1% |[CIRCULANTE
Disponivilidades e Aplicagbes Financeiras 144 457 348 109 -58.5%| Recursos de Terceiros
Contas a Receber 436,258 283.028 54,1% Vinculados a Investimenios
Impostos a Recuperar 28.920 27223 6.2% Comando da Aercnautica
Almoxarifados 32918 2B 630 14.7% Tesouro Nacional
Qutras Contas T.650 5.290 44 6% Ouiros Recursos

Fomecedoras de Bens e Servigos
Juros sobre Capital Proprio
Encargos Trabakhistas

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 84.498 124.778 =32,23%| Tributos a Recolher
Participacao dos Empregados nos Lucros

Contas a Receber 542 683 492 654 10,2%| Owtras Obrigagdes

{-) Provisdo p/ Creditos de Liguidagdo Duvidosa {516.935) (398 009} 29.9%

Depdsitos Judiciais 34.741 30.002 15.8% |[EXIGIVEL A LONGO PRAZOD

Aplicacdo em Maotas do Tesoura 133 13 1.5%

Creditos Tributarios Diferdes 23876 i 0%| Provisdo p/Contingéncias Trabalhistas e Civeis
PERMANENTE 271.58B6 284.224 -4,4% |PATRIMONIO LiguiDo

Imobilizado 247.089 261.152 -54%| Capital Social

Investimentos 24 487 23.072 6.1%| Reservas de Capital

Reservas de Lucros
Lucros Acumulados

TOTAL DO ATIVO 1.006.287 1.101.342 -8,6% |TOTAL DO PASSIVO
ATIVO COMPENSADO 9.483.343 7.263.104 30,6% [PASSIVO COMPENSADO
Bens da Unido 8,422 455 B.778.380 24 3%| Bens da Unido
Garantias Cauclondrias de Terceiros 1.060.884 484.T24 118.9%| Garantias Caucionanas de Terceros

TOTAL DO ATIVO APOS COMPENSADO 10,489,630 8.364.448 25 4% | TOTAL DO PASSIVO APOS COMPENSADO
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INFRAERO

Anroportos Brasileims

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2004 E 2003 (PE

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RE mil
DEZ/2004 DEZ/2003 VAR, %
RECEITA BRUTA 1.643.970 1.486.832 10,8%
Pousa e Permanéncia 237.061 222 609 6,5%
Embargue 284 184 2T4.575 7,15
Armapsnagem & Capatazia 440564 382 235 17,7%
Comunicapio & Auxllio § Navegagdo Adrea 202.057 1B8.928 B,9%
Comaciain 405 586 366913 10,6%
Dulros Sendcos 54,738 51,572 B 1%
DEDUGOES T2.872 58,493 24,8%
PASER 13.510 14801 -8,3%
COFING 55383 43 552 08, 2%
RECEITA LiQuiDa 1.571.098 1.428.339 10,0%
CUSTO D5 SERVICOS FFIES-TI.DUG 1.135. 881 951_.“6 19, 4%
WweRomRUTO 438,237 ae6a3| 87
Margem Bruta 26,5% IZA% AT, 4%
DESPESAS OPERACIONAIS 196.643 128.475 53,4%
Planejamento & Orientagio Técnico-opetaciomal 28.948 23668 22 5%
Comansais 4T 047 16,386 167, 5%
Adminisiratvas 120610 BE.143 35,84
OUTRAS RECEITABIDESPESAS OPERACIONAIS 37.627 (2. 108)
Recailas Financeias 150474 158897 -5,2%
Daspasas Financairas (26.338] (&4, 5801 43 2%
Proyisda pl Crédios de Liguidecho Duwdosa (BA.023) (101.077) -3, 0%
Erulapdo de RecetasTespesas oo Exercicios Anariodes (6.833] (256,021} -T2 TH
Recailes Eventuas 17.240 B.872 T4,6%
RECEITAS/DESPESAS NAD DPERACIONAIS LIGUIDAS 194 (424) 77, 8%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAD SOCIAL 11.387 80.2T9 -B1,1%
LUGRO LIGUIDD (antes dos investimentos para Uniio) 264630 86856 | 74
RECURS0OS PROPRIDS APLICADDS EM BENS DA UNIAD 260,179 86,921 168,4%
T — 'EE” o 107,14 #ﬂ
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’\< DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2005 E 2004 (PELA LE

Aeraportos Brasilelras
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO DEZI2005 DEZi2004 PASSIVD
CIRCULANTE 631,996 650.203 [CIRCULANTE

Disponibilidades e Aplcagdes Financeiras 311.483 144 457 | Recursos de Terceiros
Contas a Receber 447 326 435 258 Wincwlados a Investimentos
(-} Provisao pf Créditos de Liguidagao Duvidosa {187.378) 1 Comando da Asronautica
Impostos & Recuperar 28,597 28.920 Tesourm Nacional
Almoxantados 33,778 32918 | Fomecedores de Bans e Senvigos
Qutras Contas 8.210 7.650 | Juros sobre Capital Prépnc

Encargos Trabalhiztas

Tributos a Recalher

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 144,945 B4.498 | Participac@o dos Empregados nos Lucros
Outras Obrigaches

Contas a Receber 630.374 542 683
(-} Provisao pf Créditos de Liquidagio Duvidosa (561.842) {516 935)|EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depositos Judiciais 53.760 34 T
Aplicagao em Notas do Tesouro 137 133 | Provisao piContingéncias Trabathistas e Civeis
Creditos Tributarios Diferidos 2.7 23 876 | Recursos para Aumento de Capital
PERMANENTE 213.201 271.586 |PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado 208,455 247,009 | Capital Social
Investimentos 3. 746 24 487 | Reservas de Capital
Resarvas de Lucros
Lucros/Prejuizos Acumulados
TOTAL DO ATIVOD 290.143 1.006.287 [TOTAL DO PASSIVO
ATIVO COMPENSADD 12.000.072 9.483.343 (PASSIVO COMPENSADO
Bens da Unido 8,700,718 B.422 458 | Bens da Unigo
Garantias Caucionanas de Terceiros 3208 354 1.080 B84 | Garantias Cauvcionanas de Terceiros
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Anroporios Brasileiros

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2005 E 2004 (PELA LE

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

{Em R$ mal]
DEZI2005 DEZ/'2004
RECEITA BRUTA 1.749.295 1.643.970
Pouan e Permanéncia M6, 248 237,061
Embangue 415 486 204 184
Armazenagam a Capsiazia 388.215 449 964
Comunicacio e Auxilio a Navegacho Adres 165,861 202 057
Comercials 470,370 405, 966
Dufres Senigos 58 905 54 738
DEDUCOES B0.73T Ti8T2
PASER 10,8289 13.510
COFING 45,908 50 362
RECEITA LIGLIDW 1.688.568 1.571.088
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 1.235,269 1.135.861
Margem Bruta 25.9% 26,5%
DESPESAS OPERACIONAIS 200,074 196 643
Planejamants & Oremacio Técnico-operacional 30687 28, 9B6
Comerciais 23812 a7 047
Administrativas 145 585 120810
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIOMNAIS (227.718) 3r.527
Receitas Financeiras 143821 150.479
Despesas Financeiras (21.210) {25,336
Provisfo p/ Provédvets Perdas {289 750) {30,023}
Anulagdo de ReceilasDespesas de Exercicios Antenores (B8.731) {B.833)
Receitas Eventuais 18.155 17.240
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO ‘285,500 276121
RECEITAS/DESPESAS NAD OPERACIONAIS LIQLIDAS {67) {24}
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAD SOCIAL 976 11,397
RECURSOS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAD 482 582 280.178
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICID (458.124) 4481
LUCRO/PREJUIZO LIGUIDO POR AGAD DO CAPITAL - Em RS A 1,62




Y
4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2006 E 2005 (PELA 1

Aproportos Brasllelros
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO DEZ/2006 DEZ/2005 VAR. % PASSIVD
CIRCULANTE 681.774 631.996 7,9% | CIRCULANTE
Dieponibilidades e Aplicagbes Financairas 427209 311,463 37.2%| Recursos de Tercelros
Contas a Recebear 580.242 447 326 28.7% Vinculados a Investimeantas
(=) Provisdo p/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa (ITE.7ET) {187.378) 90.9% Comando da Aeranautica
Impostes 2 Recuperar 10,248 28,597 -Bd, 2% Tesoure Nacional
Almoxarifados 35,237 33.778 4 3%| Fomecedores de Bens e Servigos
Cutraz Contas 5634 8.210 -31.4%| Encargos Trabalhistaz
Tributos a Recolher
) Participacao dos Empregados nos Lucros
MAD CIRCULANTE 328.480 358.147 -8,3%| Outras Obrigagies
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 111.8601 144.946 -22,9%|NAD CIRCULANTE
Contas a Receber 673.349 B630.374 B 8% EXIGIVEL A LONGO PRAZO
(<) Provigio p/ Créditos de Liguidagio Duvidosa (B3T.6T2) (561.842) 13.5%
Depdsitos Judiciais 58157 53.760 8.2% Provizdo p/Contingéncias Trabalhistaz e Civeils
Aplicacio em Notas do Tesouro 162 137 18,2% Recursos para Aumento de Capital
Créditos Tributanos Diferidos 17805 2237 -20.2%
PATRIMONIO LIQUIDO
PERMANENTE 216.679 213.201 1.6%
Capital Social
Imabilizado 212.297 200.455 1.4%| Reservas de Capital
Investimentos 4,282 3.748 14.3%| Reservas de Lucros
Prejuizos Acumulados
TOTAL DO ATIVD 1.010.254 990.143 2,0%|TOTAL DO PASSIVO
ATIVO COMPENSADOD 12.412.947 12.000.072 3,4%(PASSIVO COMPENSADD
Bens da Unido 8.529.419 B.700.718 9.5%| Bensda Unido
Garantias Caucionanas de Terceiros 2.883.528 3.260.354 -12.6%| Garantias Caucicnanas de Terceiros
TOTAL DO ATIVO APOS COMPENSADO 13.423.201 12.990.215 3.3%|TOTAL DO PASSIVO APOS COMPENSADO
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2006 E 2005 (PELA LEG

Antoportos Brasileiro:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

[Em R mil}
DEZ2006 DEZiz005 VAR. %
RECGEITA BRUTA 2.036.883 1.745.295 16,4%
Pouso & Permanéncia 192 849 216249 -10.8%
Embarqua 584 138 410496 38,2%
Armazenagem e Capalazia 454 387 J8R215 17.0%
Comunicacio e Auxilio 4 Navegagao Adrea 228.322 195,961 17.0%
Comerciais 52084 470378 10, 7%
Ouiros Senagos 55.316 58995 -6.2%
DEDUCOES 103,129 80.737 | 80.E%
PASEP 18.390 10.829 B9.8%
COFINS B4 738 48808 38.8%
RECEITA LIQUIDA 1.833.754 1.688.558 14, 5%
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS 1.382.764 1.235.269 12,8%
LUCRO BRUTO 539.990 asazee | 139%
Margem Bruta 26,5% 25,9% 2,3%
DESPESAS OPERACIONAIS 232 686 200.074 16, 3%
Plangjameanto & Orientagic Tecnico-operacional 35.837 30.607 16,7%
Camerciais 22 600 23|12 -3 B%
Administratvas 173.948 145.565 18,5%
DUTRAS RECEITASIDESPESAS OPERACIONAIS {111.216) (227.715) 51.2%
Recoitas Financeiras 167 508 143 821 16,5%
Despesas Financeiras (12.695) (21.210) -401%
Provisdo pl Proviveis Perdas (278 506) (ea 7O  -7.1%
Anulagao de Receitas/Despesas de Exercicios Antenores. (33711 (EB.T31)| -851%
Recallas Evenluais 15.040 18155 -12.2%
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 196.088 25500 | 668,0%
RECEITAS/DESPESAS NAD OPERACIONAIS LIQUIDAS (82T I:I?'Ir 1134, 2%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL 24 542 8T8 | 29T 1%
LUCRO LIQUIDO (antes dos inveslimentos para Unifio) 70718 24460 | 69B0%
RECURSDS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAD 108.001 482.592 -36,8%
PREJUIZO LIGUIDO DO EXERCICIO (1 s R
PREJUIZO LIQUIDO POR AGAD DO GAPITAL - Em RS 48,1 -166,54|
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INFRAERO

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2007 E 2006 (PELA LEG

Aoroportos Braslleiro:

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO Notas DEZI2007 DEZI2008 VAR, % PASSINVG Metas
CIRCULANTE 1,248,340 B81.774 83,2% |CIRCULANTE |
Desgeonibilidades & ApBcaches Financeiras 4 870,308 427209 | 1271%| Recursos de Terceiros
Contas a Receber 5 623 454 580242 7.5% ‘inculados a Investimentos 4
{-) Prowisao pf Crédiles de Liguidagao Duvidosa 5 (415.977) (376,787} 10,4% Comando da Asronaulica 10
Imposies a Recuperar Ga 24 398 10.248 | 138,0% Tesouro Macionsl 11
Almoxaniados 38.880 35237 10,3%| Fomecedores de Bens e Servicos
Cutras Conlas B.241 5834 48,3%| Encargos Trabalhisias
Trbutns & Recofher Gim
Previdéncia Complementar - Infraprew 17
MAD CIRCULANTE 328.773 328.4380 0,1%| Participacdo dos Empragados nes Lucros 19
Cutras  Cbrigagdes
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 107.877 111.801 -3,5% |NAD CIRCULANTE
Contas a Receber G 18B.733 673349 -72.4%| EXIGIVEL A LONGO PRAZO
{-) Proviséio p/ Créditos de LiquidecSo Duidosa | 5 {155.882) (637672} -T5E6%
Depisitos Judicials 67 508 58.157 18,2% Provisio p/Contingéncias Trabalhistas & Cheis | 12
Aplicacdo em Nolas do Tesowno 164 162 1,2% Recursos para Aumento de Capital 13
Créditoa Tributérios Diferdos Ba 10276 17 805 -42 3%
|PATRIMOMIO LIQUIDD
PERMANENTE 220.896 216,679 1.9%
Capital Social 148
Investimenios ga 44978 4 282 18.3%| Resorvas de Capital 14k
Imobilizado Bh 215917 212387 1,7%] Preuiros Acumulados
ATIVO COMPENSADO 11,939,664 12.412.947 -3,8% |PASSIVO COMPENSADD
Bens da Unkao 15a 9.507 18 8.529.418 0.7%| BensdalUnfds 15a
Garantias Caucionarias de Tercairas 150 2.342.048 2.883.528 18,8%| Garantas Cavcionarias de Terceiros 15k
TOTAL DO ATIVO APOS COMPENSADD 13517777 | 13.423.201 | 0,7%|TOTAL 0O PASSIVO APOS COMPENSADD
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2007 E 2006 (PELA L

Aproportos Brasileiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

[Em R 7
Motas DEZ/2007 DEZ/2006 VAR ¢
RECEITA BRUTA 2,267,273 2.036.883 10,8
Fouso 8 Permaniéncia 196 910 192.918 2.1
Embargue 43,752 584138 10.2
Armaranagem & Capalazia 454 BTH 454 367 88
Comunicagio & Auxilio & Navegacho Adrea 248160 229322 T3
Comerciais 613876 520.821 17,5
Oulras Servigos 61906 55.316 121
DEDUCOES 112.014 103.129 8,6
PASEP 19.520 18.380 K
COFINS 92.085 B4 734 87
RECEITA LiQuina 2.145.359 1.933.754 10,9
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 1.614.342 1.393.764 15,8
Margem Bruta 23.58% 26,8% -11,3
DESPESAS OPERACIOMAIS 231.287 212.686 0,8
Planejamento & Onemagio Tecnico-operacional 37.708 35.837 5.2
Comerciais 12477 22.500 -45 5
Administrativas 181.072 173.948 4.1
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (22.080) (111.216)| -80,
Receilas Financewas 155 836 167,508 7.0
Despesas Finanoairas (20.240) (12695} 642
Proviséo pl Provaveis Perdas & Conting@ncias. (171.227) (2TB.506)| -38.5
Anulagio de RecaitasDespesas de Exercicios Antariores (8,106} (3.37T1) a1.1
Receitas Eventuais 20287 15.540 273
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 217710 196.088 | 41,6
RECEITAS/IDESPESAS NAD OPERACIONAIS LIQUIDAS 84 (82T}
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD SOCGIAL -1 16.567 24.542 -32,5
RECURSOS PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAD T 337.507 306.001 10,3
PREJUIZO LIQUIDG DO EXERCICIO M{ (135 43,8
PREJUIZO LIQUWIDO POR AGAD DO CAPITAL - Em RS 14, 48,1
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO E;

Arroporios Brasileirod

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO Motas DEZI2008 DEZ/2007 VAR. % PASSIVO Hota
CIRCULANTE 1.809.904 1.249.340 44 9% |CIRCULANTE
Dizponibilidades e Aplicagtes Financeiras 4 1441417 970,306 486%| Recursos de Terceiros
Conias a Receber § TO5.7T6 G2a454 13.2%| Vinculados a Investimenios 9
{-) Provisée p/ Créditos de Liquidagio Duvidosa 5 (431 063) (415.877) 36%| Comando da Aeronautica 10
Impostos a Recuperar Ba 40 847 24 395 86,6%| Tesouro Nacional 11
Almoxarfados 47 507 38.880 22 2%| Fomecedores de Bens e Semnvicos
Outras Contas 5810 8241 -31,8%| Encargos Trabalhistas
Trbutos a Recolher B
Pravidéncia Complementar - Infraprav 18
MAD CIRCULANTE 357.770 328.773 8,8%| Diwvidendos e Juros scbre Capital Prépric a Pagar 15
Participacio dos Empregados nos Lucios 20
Qutras Obngacdes
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 116.886 107.877 84%
Contas a Receper 5 212.308 185,733 14,3% |NAQ CIRCULANTE
(=) Proviséo pf Créditos de Liquidacio Duvidosa § (179 B48) [155.882) 16,2%
Depésites Judiciais B4 088 G7.586 24,4%| Provisio p'Contingéncias Trakalhistas & Clveis 12
Aplicacdo em Motas do Tesoum 168 164 24%| Recursos pare Aumenio de Capital 13
Credilos Tributanos Difendos Ba o 10.276
PATRIMONIO LiQUIDO
INVESTIMENTOS 8a 8.287 4979 B64%
Capital Social 145
IMOBILIZADD Bb M7 142 295017 0,6%| Reservas de Capital 14hb
Resernvas de Lucros
INTANGIVEL Bc 16.445 o Prejulzos Acumulades
TOTAL DO ATIVO 2167674 1.578.113 3T A% |TOTAL DO PASSIVO
ATIVO COMPENSADO 11.189.544 11.939.664 -6,2% |PASSIVO COMPENSADO
Bens da Unifio 16a 9895009 5.597.618 3.1%| Bens da Unfo 163
Garantigs Caucionanas de Terceiros 16b 1.294 535 2,342,048 -44.7%| Garantias Caucionanas de Terceiros 1Eb
TOTAL DO ATIVO APOS COMPENSADO 13.357.218 13517777 -1,2%|TOTAL DO PASSIVO APOS COMPENSADO

As Motas Explicativas sio parte integrante das Demonstragies Financeiras
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO

Aeroparios Brasileiros

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(Er
Notas DEZ/2008 DEZ/2007 Wi
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.543.901 2257373
Pouso & Permangéncla 243.363 196 910
Embargue GE3.045 G43.752
Armarenagem & Capalazia B0E 878 494 7S
Communicagao & Auwxliin & Navegagao Atrea 258.361 246,160
Comerciams TO0.788 613.476
Culros Sendigos 6B8.945 81.996
DEDUGOES 143,327 112014
PASER 25.164 18,529
COFING 118,183 g2.045
RECEITA LiGuUiDa 2400574 2.145.359
CUSTO D05 SERVIGOS PRESTADDS 1,600,000 1.614.342
LUCRO OPERACIONAL BRUTO G00.574 - E3LT
Margem Bruta 23,6% 23,55%
DESPESAS OGPERACIDNAIS 245,983 2M.257
Plane@amento & Oriertacdo Técnico-operacional 51,366 37708
Comarcias 12,304 12477
Adminisiralivas 1682311 181.072
DUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 56,500 (22.050]
Receitas Financeiras 204 452 156,835
Despasas Finarceiras 67, 156) (20340
Prowviado p! Provavels Perdas e Contingénclas (113.174) (171.227)
Anuiacio da ReceitasiDespesas de Exercicios Antencras 1.945 (5108
Recetas Evenuais 24,433 20287
LUCRO OPERACIONAL DO EXERCICIO 4110 Frriali
DUTRAS RECEITAS/DESPESAS 3.007 a4
LUCRO LIQUIDD (antes de Impests de Renda, Contribuigio & Reversle des Juros siCap, Prap 414.098 277784
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAD SOCIAL 6C TO.415 16.567 | I
REVERSAD DOS JURDS SOBRE CAPITAL PROPRIO 15 3B.005 a
LUCRO LIQUIDG (antes dos investimentos para Unidio) 32688 281227
Margem Liquida 15,5% 12.2%
RECURS0S PROPRIOS APLICADOS EM BENS DA UNIAD T 208.141 337.507
LUCRO LIQUIDO {antes da Participagdo dos Empregados) 163.547 i76.280)|
PARTICIPACAD DOS EMPREGADDS 8,501 a
LUCRO LIQUIDG DO EXERCICID 154.048
LUCRO LIGUIDG POR AGAD DO CARITAL - Em RS _22,85] {14/

A5 Motas Explicativas sBo parte integrante das Demonstragdes Financeiras
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Demanda na Hora-Pico dos Aeroportos Brasileiros da Rede INFRAERO

1.101

AEROPORTO: Sao José dos Campos
MUNICIPIO: S&o José dos Campos

SIGLA: SBSJ
UF: SP

| Demanda Anual

No Quadro 1 consta a evolugdo do trafego anual do Aeroporto de Sdo José dos Campos, no
periodo 2002-2005, no que concerne ao movimento de passageiros, aeronaves, e o agregado de

carga e mala postal.

Quadro 1 - Evolugdo do Trafego (2002-2005)

] 2002 2003 2004 2005
Movimento de Passageiros (Embarcados+Desembarcados)
Doméstico Regular 41.545 3.611 - 10.812
Internacional Regular - - - -
Doméstico Nao Regular 5617 10.609 15.194 1.726
Internacional Nao Regular = = - 56
Aviagao Geral 521 1.303 3.614 32.436
Total Geral 47683 15.523 18.808 45030

Movimento de Aeronaves (Pousos+Decolagens) — Passageiros e Cargueiras

Movimento de Aeronaves de Passageiros (Pousos+Decolagens)

Doméstico Regular 2.708 274 - 1.175
Internacional Regular - - 5 =
Doméstico Nao Regular 3.671 4.407 2.873 916
Internacional Ndo Regular 172 117 91 11
Aviagdo Geral 7.057 4,992 6.472 9.847
Total 13.608 9.790 9.436 11.949

Movimento de Aeronaves Cargueiras e

da Rede Postal Noturna (Pousos+Decolagens)

Doméstico Regular

Internacional Regular

Doméstico Nao Regular 6 - - 316
Internacional Nao Regular 18 6 8 14
Total 24 51 8 330
Total Geral 13.632 9.796 9.444 12.279
Movimento de Carga e Mala Postal (Carregada+Descarregada) - Kg
Doméstico Regular 23.980 2.900 - 4.052
Internacional Regular 70 = - -
Doméstico Nao Regular 109.810 98.890 153.250 184.631
Internacional Nao Regular - - - -
Total Geral 133.860 101.790 153.250 188.683
Rede TECA 583.000 1.188.000 1.690.000 1.600.000

Fonte: Boletim de Informagdes Gerenciais da INFRAERO - BIG

- N&o operou no aeroporto

O Quadro 2 apresenta as proje¢cdes de demanda para os horizontes de curto,

prazo.

médio e longo
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1.102 Demanda na Hora-Pico dos Aer
AEROPORTO: Sao José dos Campos
MUNICIPIO; Sao José dos Campos

Quadro 2 - Projecdes da Demanda

2010 2015
Pessimista | Meédia | Otimista | Pessimista| Meédia | Otimista | Pessimista |

Movimento de Passageiros (Embarcados+Desembarcados)
Doméstico Regul 38.894 45,943 54.270 53.883 63,653 75.194 103.163 |
Internacional Regular - - = = = = =
Doméstico N&o Regul 19.300 27.451 35.622 27.373 38.658 49.972 53.520
Internacional Nao Regular - = = = = = =
Aviagao Geral 3.927 5521 7.763 5435 8.131 12.165 9.153
Total Geral 62.121 78.915 97.655 86.691 110.442 137.331 165.836

Movimento de Aeronaves (Pousos+Decolagens) — Passageiros e Cargueiras
Movimento de Aeronaves de Passageiros (Pousos+Decolagens)

Doméstico Regul 2.442 2.885 3.407 2,561 3.026 3.575 4259 |
Internacional Regular - - - - - = =
Doméstico N&o Regul 4,595 6.535 8.481 5.702 8.053 10.410 9.071
Inter i | Ndo R g I - - - - - - -
Aviagao Geral 5,889 9.686 13.619 8.493 12.706 19.008 11.735
Total 13.926 19.106 25.507 16.756 23,785 32.993 25.085 |

Movimento de Aeronaves Cargueiras e da Rede Postal Noturna (Pousos+Decolagens)
Doméstico Regular - = = = = & =
Internacional Regular - - - = ~ = -

Doméstico Nao Regul 7 10 13 9 13 17 14
Inter ional Nao Regul = = = = = = =
Total T, 10 13 9 13 17 14
Total Geral 13,933 19,116 25.520 16.765 23,798 33.010 25.079
Movimento de Carga+Mala Postal (Carregada+Descarregada) - Kg
Doméstico Regular 59.698 81.831 112.170 80.503 116.695 169.159 147.338 |
Internacional Regul - - - - - - -
Doméstico Ndo Regul 170412 219.411 268.234 229,938 305,923 381.603 380.270
Internacional Nao Regular - = - = - - =
Total Geral 230.110 301.242 380.404 310.441 422,618 550.762 527.608 I
Rede TECA 2167545 | 2.796.557 3.457.704 2.776.195 3.824.130 4.915.314 4.324.210

Fonte: Demanda Detalhada dos Aeroportos Brasileiros — ANAC, 2005
- Nao opera no aeroporto
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Demanda na Hora-Pico dos Aeroportos Brasileiros da Rede INFRAERQO 1.103
AEROPORTO: Sao José dos Campos SIGLA: SBSJ
MUNICIPIO: S&o José dos Campos UF: SP

O Quadro 3 mostra uma analise do comportamento da demanda do aeroporto em questédo por
meio das taxas meédias de crescimento geométrico. Foram consideradas as projegdes médias.

Quadro 3 - Taxas Medias de Crescimento Anual (%)

| 2002-2005 | 2005-2010 | 2010-2015 | 2015-2025
Movimento de Passageiros (Embarcados+Desembarcados)
Doméstico Regular -36,15 33,56 6,74 6,71
Internacional Regular
Doméstico Ndo Regular -32,52 73,90 7,09 6,10
Internacional Nao Regular - - = =
Aviagao Geral 296,34 -29,82 8,05 6,69

Movimento de Aeronaves (Pousos+Decolagens) — Passageiros e Cargueiras

Movimento de Aeronaves de Passageiros (Pousos+Decol )
Doméstico Regular -24,29 19,68 0,96 5,22
Internacional Regular - - - -
Doméstico Ndo Regular -37,04 48,14 427 3,93
Internacional Nao Regular -60,01 - - -
Aviacao Geral 11,74 -0,33 5,58 4,60
Movimento de Aeronaves Cargueiras e da Rede Postal Noturna (Pousos+Decolagens)
Domeéstico Regular - - - -
Internacional Regular - - - _
Domestico Nao Regular 274,84 -49,87 5,39 3,87
Internacional Nao Regular 8,04 - s -
Movimento de Carga e Mala Postal (Carregada+Descarregada)
Doméstico Regular 4472 82,41 7.36 7.61
Internacional Regular - - - -
Domeéstico Ndo Regular 18,91 3,51 6,87 5,82
Internacional Ndo Regular - ~ - -
Rede TECA 40,01 11,82 6,46 5,70

- Nao opera no aeroporto

Nos Quadros 4 e 5 constam as projegdes da evolugdo do mix de aeronaves e do fator assento.

Quadro 4 - Composigdo da Frota - Trafego Domeéstico Regular

Ano Faixa1 | Faixa2 | Faixa3 | Faixa4 | Faixa5 | Faixa6 Faixa7 | Faixa8 TAMAY FA
15ass. | 25ass. | 45ass. | 100 ass. | 135 ass. | 210 ass. | 350 ass. | 450 ass (%)
2004 - 60% 40% - | - - - - 38 | 029
2005* 1% 23% 28% 44% 4% - - - 50 0,12
2010 - 25% 65% 10% - - - 46 0,35
2015 - 12% 68% 15% 5% - - - 55 0,38
2025 - 5% 70% 17% 8% - - ~ 61 0,40
Fonte: Demanda Detalhada dos Aeroportos Brasileiros — ANAC, 2005
- Nao opera no aeroporto
* Inclui os trafegos doméstico regular e ndo regular
Quadro 5 - Composigdo da Frota - Trafego Internacional Regular
Afia Faixa1 | Faixa2 | Faixa3 | Faixad4 | Faixa5 | Faixa6 Faixa 7 Faixa 8 TAMAV FA
15ass. | 25ass. | 45ass. | 100 ass. | 135 ass. | 210 ass. | 350 ass. | 450 ass (%) |
2004 & = s = = = = = = =
2005 1% - 31% 42% — - 26% — 77 0,07
2010 = = - = = = = = &= =
2015 - - - - - - - - - -
2025 = = = = = = = = & =

Fonte: Demanda Detalhada dos Aeroportos Brasileiros — ANAC, 2005
- Néo opera no aeroporto
* Inclui os trafegos internacional regular e ndo regular
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1.104
AEROPORTOQ: Sao José dos Campos
MUNICIPIO: Sdo José dos Campos

] DEMANDA NA HORA-PICO

Demanda na Hora-Pico dos Aeroporios da Rede INFRAERO
SIGLA; SBSJ
UF: SP

1.1 Hora-Pico de Passageiros

No caso especifico do Aeroporto de Sdo José dos Campos, as projecbes da demanda de
passageiros na hora-pico foram obtidas a partir da relagdo entre o passageiro observado na hora-
pico (de acordo com o critéerio anteriormente definido) e o volume anual de passageiros. No
Quadro 6 séo apresentadas as estatisticas, referentes a 2005, da hora-pico total do aeroporto no
que concerne a embarque, desembarque e total.

Quadro 6 - Estatisticas de Hora-Pico de Passageiros

Hora-Pico de Passageiros (2005)

Trafegos - Emmmue_ D q Total
Origem Origem + Conexdo
Data Hora Qtd|Data| Hora |Qtd|Data| Hora |Qtd|Data| Hora |Qtd
Doméstico
Regular e e e e e e e ey - e - -

Néo Regular | *** e e | e . e [ o . . . prm -
Internacional
Nao Regular | - - e e - - - - - - _ _
Total Geral | 2055 | 19.00-19:59 | 31 | 20/5 | 19.00-19:59 | 31 | 28m0 | 20.00-20:59 | 33 | 11/11 | 18:00-18:59 | 43

Fonte: INFRAERO - Diretoria de Operagtes
- Nao opera no aeroporto
“** Dado néo disponivel

I.1.1  Trafego Total Geral

O Quadro 7 contempla as proje¢oes da demanda de passageiros na hora-pico total do aeroporto.

Quadro 7 - Projecdes de Demanda de Passageiros - Hora-Pico Total

. Embarqua. D Bitiiio Total
Ano Origem Origem + Conexao
Pess | Méd | Otim | Pess | Méd | Otim | Pess | Méd | Otim | Pess | Méd | Otim
2005 31 31 33 43
2010 36 46 57 36 46 57 39 49 61 50 64 79
2015 43 55 68 43 55 68 46 58 73 60 76 95
2025 70 88 109 70 88 109 75 93 116 97 122 151

Identificado o periodo entre 18:00h e 18:59h do dia 11/11 como a hora-pico total do aeroporto, sdo

apresentadas no Quadro 8 as previsbes médias de demanda de passageiros nesta hora,
conforme o Quadro 7.

Quadro 8 - Participagdo dos Trafegos na Hora-Pico Total de Passageiros

Histérico Projegdes
Trafegos Passageiros 2005 2010 2015 2025
Qtd % Qtd Qtd Qtd
Embarque (Origem) 24 56 36 43 68
Embarque
Total Geral (Origer:a + Conexio) 28 80 %9 i ™
Desembarque 17 40 25 30 48
Total 43 100 G4 76 122
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Demanda na Hora-Pico dos Aeroportos Brasileiras da Rede INFRAERQ 1.105
AEROPORTO: Sao José dos Campos SIGLA: SBSJ
MUNICIPIO: Sao José dos Campos UF; SP

1.2 Hora-Pico do Movimento de Aeronaves

I.2.1  Hora-Pico de Pista

O Quadro 9 indica a hora-pico de pista do Aeroporto de Séo José dos Campos, considerando a
maior incidéncia de pousos e decolagens no intervalo de uma hora.

Quadro 9 - Estatisticas de Hora-Pico de Pista de Aeronaves

Hora-Pico de Pista (2005)

Trafegos | _ Pouso | _Decolagem | : Total
Data Hora Qtd. | Data Hora Qtd. | Data Hora Qtd.
Asa Fixa 7 1] 9
Asa Rotativa 3 1 1 2
Toque Arremetida - - 25*
Total Geral | 15/12  13:00-13:59 = 10 | 26/5 | 16:00-16:58 16 | 17/11 13:00-13:59 36

Fonte: INFRAERO - Diretoria de Operagdes
- Nao operou ne aeroporto
* Inclui toque arremetida

A Figura 1 ilustra a distribuicdo do movimento diario, pouso e decolagem de aeronaves de
passageiros, cargueiros e militares, desconsiderando toque-arremetida, no dia tipico de pista, que
caracteriza os periodos de maior solicitago da area de manobras.

Figura 1 - Distribuicdo do Movimento Didrio de Aeronaves no Dia Tipico de Pista
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Fonte: INFRAERO - Diretoria de Operagdes
OBS: O horério esta em hora Zulu.

O Quadro 10 contém o mix de aeronaves na hora-pico de pista do aeroporto, necessario para
determinar a capacidade do sistema de pista.

Quadro 10 - Composigao da Frota das Aeronaves na Hora-Pico de Pista

Ano Faixa1* | Faixa2 | Faixa3 | Faixad Faixa 5 Faixa 6 Faixa 7 Faixa 8 TAMAY
15ass. | 25ass. |45ass. | 100ass. | 135ass. | 210 ass. | 350 ass. | 450 ass.
2005 82% R = 18% = = = = 30
2010 66% 5% 10% 19% - - - - 35
2015 61% 5% 12% 22% - - - - a8
2025 55% 5% 15% 25% — — — — 41

- Nao opera no aeroporto
* Inclui Aviagao Geral

Os Quadros 11 e 12 mostram as projegdes do movimento de aeronaves (asa fixa, asa mével)
enquanto o Quadro 13, o volume de toque arremetida na hora-pico de pista.
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1.106 Demanda na Hora-Pico dos Aeroportos da Rede INFRAERO
AEROPORTO: Sao José dos Campos SIGLA: SBSJ
MUNICIPIO: S3o José dos Campos UF: SP
Quadro 11 - Projegbes do Movimento de Aeronaves (Asa Fixa) - Hora-Pico de Pista
Ano Pouso Decolag Total Geral
Pess Méd Otim Pess Méd Otim Pess Méd Otim
2005 7 5 9
2010 ¥ 10 13 5 L 9 g 13 17
2015 9 12 17 6 9 12 11 16 22
2025 12 18 27 9 13 19 16 23 34
Quadro 12 - Projegdes do Movimento de Aeronaves (Asa Rotativa) - Hora-Pico de Pista
Al Pouso Decolagem Total Geral
Pess Méd Otim Pess Méd Otim Pess Méd Otim
2005 3 1 2
2010 3 4 6 11 15 21 2 3 4
2015 4 5 7 14 19 27 2 3 5
2025 5 8 11 19 28 42 3 5 8
Quadro 13 - Projegéo de Toque Arremetida - Hora-Pico de Pista
o Pouso Decolagem Total Geral
Pess Méd Otim Pess Méd Otim Pess Méd Otim
2005 - - 25
2010 - - - - - - 26 35 47
2015 = = - - - - 3 44 60
2025 - - — — — - 44 64 95

- Nao opera no aeroporto

1.2.2 Hora-Pico de Patio de Aeronaves de Passageiros

No Quadro 14 sado apresentadas as estatisticas de hora-pico de patio das aeronaves de
passageiros, referentes a 2005. No Aeroporto de Sao José dos Campos, esta hora-pico de patio
registra horario distinto para pouso, decolagem e total.

Quadro 14 - Estatisticas de Hora-Pico de Patio de Aeronaves de Passageiros

Trafegos

Hora-Pico de Patio de Aeronaves de Passageiros (2005)

Pouso

Decolagem

Total

Data

Hora

Qtd.

Data

Hora

Qtd. | Data

Hora

Doméstico

Regular

Nao Regular

Aviagao Geral

Internacional

Regular

Nao Regular

Total Aeronaves
de Passageiros

Aeronaves
Cargueiras

Aeronaves
Militares

Total Geral

15/9

22.00-22:59

22112

14.00-14:59

5 15/12

11.00-11:59

10

Fonte: INFRAERO - Diretoria de Operagdes
- N&o operou no aeroporto
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Demanda na Hora-Pico dos Aeroportos Brasileiros da Rede INFRAERO 1,107
AEROPORTQ: S&o José dos Campos SIGLA: SBSJ
MUNICIPIO: Sao José dos Campos UF: SP

A Figura 2 mostra a participagao relativa de cada trafego na hora-pico de patio do aeroporto.

Figura 2 - Hora-Pico de Patio de Aeronaves de Passageiros - Participago dos Trafegos
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Fonte: INFRAERO - Diretoria de Operagdes

DECOLAGEM

TOTAL

BINTERNACIONAL REGULAR
OINTERNACIONAL NAD REGULAR

Na Figura 3 & ilustrada a distribuicdo do volume diario de aeronaves de passageiros estacionadas
ao longo do dia tipico, que caracteriza a ocupagdo do pdtio ao longo do dia, bem como os
intervalos de maior concentracdo de aeronaves estacionadas simultaneamente.

Figura 3 — Distribuicao do Volume Diario de Aeronaves Estacionadas no Patio
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Fonte: INFRAERO - Diretoria de Operacbes
OBS: O horario esta em hora Zulu,
Pode-se observar na Figura 4 o diagrama de patio de estacionamento de aeronaves de
passageiros na hora-pico total.
Figura 4 - Diagrama de Patio de Aeronaves de Passageiros na Hora Pico Total
= Hora-Pico (11:00 - 11:59)
T 03 | 47 | 811 | 12415 | 16-19 | 2023 | 24-27 | 28-31 | 32-35 | 36-39 | 40-43 | 44-47 | 48-51 | 5255 | 56-59
BEOST
E120
E190
E190
E190
E190
PA23
RH44
Total 6 6 5 4 5 6 6 6 6 5 5 5 4 1 1

Fonte: INFRAERO - Diretoria de Operagdes
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1.108 Demanda na Hora-Pico dos Aeroportos da Rede INFRAERO
AEROPORTO: Sao José dos Campos SIGLA: SBSJ
MUNICIPIO: Sao José dos Campos UF: SP

Com base nas informacgdes contidas na Figura 4 foi possivel apontar o mix de aeronaves de
passageiros na hora-pico total de patio (Quadro 15).

Quadro 15 - Composigao da Frota das Aeronaves de Passageiros - Hora-Pico de Patio

Ano | Faixal® |Faixa2 |Faixad |Faixa4 |Faixa5 |Faixab6 |Faixa7 | FaxaB |t
15 ass. 25 a_ss. 45 ass. 100 ass. 135 ass. 210 ass. 350 ass. 450 a_ss,
2005 2% 1% - 87% - - - - 85
2010 2% 9% 7% 82% - = = = 88
2015 2% 7% 9% 70% 12% = = 2 92
2025 2% 5% 11% 62% 20% = = = 96

- Nao opera no aeroporto
* Inclui Aviacao Geral

No Quadro 16 sdo apresentadas as proje¢des da demanda de aeronaves de passageiros na hora-
pico de patio.

Quadro 16 - Projegbes do Movimento de Aeronaves de Passageiros - Hora-Pico de Patio

A6 Pouso Decolag Total Geral
Pess Méd Otim Pess Meéd Otim Pess Méd Otim
2005 3 4 10
2010 3 4 6 4 6 8 1 15 20
2015 4 5 8 5 7 10 13 18 25
2025 5 7 11 7 10 15 17 25 37

A partir das projeges médias constantes no Quadro 16 e das participagdes relativas de cada
trafego constantes na Figura 2, sdo apresentadas no Quadro 17, as previsdes da demanda de
aeronaves de passageiros na hora-pico total de patio, desagregadas para todos os trafegos.

Quadro 17 - Hora-Pico Total de Patio de Aeronaves de Passageiros - Projegdes Desagregadas

Histérico Projegoes
Trafegos Aeronaves 2005 2010 2015 2025
Qtd %o Qtd Qtd Qtd
Beomact Pouso 1 50 2 2 3
Regular Decolag 1 50 2 2 3
Total 2 100 4 4 &
— Pouso 1 20 1 2 2
Nao Regul Decol 4 80 6 7 10
Total & 100 7 9 12
Pouso = = = 5 =
Aviagao Geral e Decal
Taxi Aéreo ecolagem 3 100 4 5 T
Total 3 100 4 5 7
Pouso 2 20 3 4 5
Total A
u(:?‘ aasiros | Decolagem 8 80 12 14 20
Total 10 100 15 18 25
Pouso 2 20 3 4 5
Total Geral Decolagem 8 80 12 14 20
Total 10 100 15 18 25

- N&o opera no aeroporto
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Demanda na Hora-Pico dos Aeroportos Brasileiros da Rede INFRAERD 1.108
AEROPORTO: Sao Jose dos Campos SIGLA: SBSJ
MUNICIPIO: S&o José dos Campos UF: SP

A seguir no Quadro 18 sfo apresentados, por faixas, os movimentos de aeronaves de
passageiros na hora-pico total de patio.

Quadro 18 - Projecbes do Movimento de Aeronaves de Passageiros por Faixa - Hora-Pico Total de Patio

Faixas 2005 2010 2015 2025
Pess. Méd. Otim. Pess. Méd. Otim. Pess. Méd. Otim.

Faixa 1 3 3 4 5 4 5 7 5 7 10
Faixa 2 2 2 3 4 2 3 4 2 3 5
Faixa 3 1 2 3 1 2 4 2 3 6
Faixa 4 5 6 8 6 7 8 7 8 12
Faixa 5 - - - - - 1 2 1 2 4
Faixa 6 - - - - - = = = = =
Faixa 7 — = - = = = = = = -
Faixa 8 & - - - - = - - s =
Total 10 11 15 20 13 18 25 17 25 37

- Nao opera no aeroporto

Com base no Quadro 18, é mostrado a seguir, no Quadro 19, o mix de aeronaves estacionadas
simultaneamente na hora-pico total de patio de aeronaves de passageiros.

Quadro 19 - Projegbes de Aeronaves de Passageiros Estacionadas Simultaneamente por Faixa - Hora-Pico
Total de Patio

Faixas 2005 2010 2015 2025
Pess. Med. Otim. Pess. Méd. Otim. Pess. Meéd. Otim.

Faixa 1 3 3 3 3 3 3 4 3 4 5
Faixa 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 3
Faixa 3 - 1 1 2 1 1 2 1 2 3
Faixa 4 2 3 3 4 4 4 4 4 5 6
Faixa 5 = - = T - 1 1 1 1 2
Faixa 6 - - - - = = = " = -
Faixa 7 = = = = = = = = = =
Faixa 8 - - - - - - - il = =
Total 6 8 9 1 9 11 13 10 14 19

- Nao opera no aercporto
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