INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA
CURSO DE ENGENHARIA CIVIL-AERONAUTICA

RELATORIO DE ESTAGIO

Sao José dos Campos, 03 de junho de 2018
Guilherme Basso Pelusi, Asp Of




FOLHA DE APROVACAO

Relatorio final de estagio curricular aceito em 05 de junho de 2018 pelos abaixo assinados:

Guilherme Basso Pelusi, Asp Of
Estagiario

Robinson Samuel Boschetti, Maj Eng
Supervisor na Instituicao

Ronaldo Gongalves de Carvalho, Ten Cel Eng
Supervisor no ITA

Prof. Dr. Eliseu Lucena Neto
Coordenador do Curso de Engenharia Civil-Aerondutica



INFORMACOES GERAIS

Estagiario
Guilherme Basso Pelusi, Asp Of

guilherme.pelusi@gmail.com

Empresa
Comissao de Obras do DCTA (CO-DCTA)

protocolo.codcta@fab.mil.br

Supervisor na Instituicao

Robinson Samuel Boschetti, Maj Eng
Samuel RSB@hotmail.com

Supervisor no ITA

Ronaldo Gongalves de Carvalho, Ten Cel Eng

ronaldo@ita.br

Coordenador do Curso de Engenharia Civil-Aeronautica
Prof. Dr. Eliseu Lucena Neto

eliseu@ita.br

Periodo
26/02/2017 a 28/05/2018

Totalizando 506 horas



I. INTRODUCAO

Este relatorio é uma apresentagdo das atividades desenvolvidas e acompanhadas pelo
Aspirante, durante seu Estagio Curricular Supervisionado (ECS), na Comissao de Obras do
DCTA (CO-DCTA). Essas atividades foram realizadas durante o periodo de 26 de fevereiro de
2018 até 28 de maio de 2018. O objetivo do estagio foi inserir o Aspirante nas atividades
atualmente desenvolvidas pela CO-DCTA, passando conhecimento técnico e pratico para o

Aspirante através das obras 14 planejadas, coordenadas, controladas e executadas.

O Aspirante teve a oportunidade de acompanhar e auxiliar em obras em fase de
planejamento e execucao, em especial a reestruturacao do sistema vidrio do Portdo Principal do
DCTA, obra que dara origem ao seu Trabalho de Gradua¢do. A CO-DCTA incentiva muito o
crescimento técnico profissional de seu efetivo, sempre proporcionando (inclusive aos
estagiarios) a oportunidade de frequentar palestras, aulas técnicas e cursos, promovidos tanto
pelos proprios integrantes quanto por profissionais externos a fim de manter sempre alto e
nivelado o conhecimento da equipe. Ao entrar na rotina dessa organizagao foi possivel o contato
com muito conhecimento sobre a engenharia civil como um todo, em especial sobre fiscalizacao

voltadas a obras publicas.

O momento em que o Aspirante foi inserido na CO-DCTA foi muito oportuno pelo fato
de seus integrantes estarem muito interessados em implementar o método construtivo BIM em
seus projetos, dessa forma ao auxiliar em um projeto de terraplanagem foi aberta a oportunidade

para desenvolver esse projeto usando o método BIM como Trabalho de Graduagao.

Il.  AEMPRESA

1.1 Descricéo
A Comissao foi criada em 17 de maio de 2012 e tem como missdo planejar, coordenar,
controlar e executar as atividades relacionadas ao inicio, fiscalizacdo e recebimentos das obras
de construcdo das novas instalagdes e de reformar as instalagdes existentes no campus do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), vinculadas a expansdao do

Instituto Tecnolégico de Aerondutica (ITA).

A empresa busca, ainda, ser reconhecida como a referéncia, no dmbito do Comando da

Aeronautica, em termos de fiscalizagdo de obras e servicos de engenharia. Objetivo que ja foi



alcangado e ultrapassado, visto que a CO-DCTA ja ¢ reconhecida como referéncia em

fiscalizacdo ndo so pelo Comando, como também pelo MEC e pelo TCU.
A Comissdo ¢ estruturada da seguinte maneira:

e Presidéncia

e Diviséo de Apoio (DA)

e Divisdo de Contrato (DC)
e Divisdo Técnica (DT)

A Divisdo técnica, onde foi realizada a maior parte do estagio, esta dividida em cinco sessoes:

Secédo de Gestdo e Instrucgéo (SGI)

A SGI propde e implementa ferramentas e técnicas de Gestdo, baseadas nas melhores
praticas de Gerenciamento de Projetos, que possam ser aplicadas a todos os setores da DT, com
o objetivo de ampliar a padronizacao e o controle gerencial dos processos afetos as atividades
de cada setor e das Comissoes de Fiscalizagdo. Compete, ainda, a SGI propor instrugdes

técnicas para melhoria continua da formacao do corpo técnico envolvido.

Secdo de Acompanhamento de Campo (SAC)

A SAC atua na coordenacao e orientagao das equipes de fiscalizagdo de campo atinentes

as obras sob a responsabilidade da CO-DCTA.

Secédo de Controle e Monitoramento (SCM)

A SCM executa o controle fisico-financeiro de obras afetas a CO-DCTA, atuando na
andlise dos boletins de medicdes e elaboracdo dos respectivos relatdrios, contando com equipe
suficientemente capacitada para utilizar e manter atualizadas as ferramentas de controle e
monitoramento (planilha orcamentaria, detalhamento de BDI e Encargos Sociais, medigdes,
cronograma, caminho critico, histogramas, curva ABC, notas de empenhos, entre outros). Atua

também na atualizagdo das ferramentas de controle computacionais. As informagdes inseridas



nos sistemas sao extraidas dos diarios de obra, reunides e em comum acordo com a equipe da

Comissao de Fiscalizagao.

Secéo de Controle de Qualidade (SCQ)

A SCQ define quais processos, insumos e produtos devem ser controlados, métodos
executivos, especificidades e respectivos controles para monitoramento, inspecao, verificacao,
atividades de ensaios requeridos e especificos para o produto, bem como os critérios para
liberagdo e aceitagdo dos servigos que serao utilizados, de acordo com os projetos executivos
do empreendimento, especificacdes, normas e regulamentos do Comando da Aeronautica e

demais pertinentes.
Secédo de Estudos e Projetos (SEP)

A SEP elabora os Estudos, Pareceres e Relatorios Técnicos relativos as obras sob

atuacdo do Corpo Técnico da Divisao Técnica, bem como o controle das versoes de projetos.

1.2 A Rotina

A rotina da empresa de comeca as 7:30, com o hasteamento do pavilhdo nacional. De
segunda-feira a quinta-feita, a pausa para o almogo acontece das 12:00 as 13:00, e termino do

expediende as 17:15. Na sexta-feira o expediende cessa as 12:30

Na segunda-feira, logo apos o hasteamento, acontece o Briefing Semanal, que dura
aproximadamente uma hora. Além de serem dados avisos relevantes a todo o efetivo, ¢
apresentado o Quadro de Trabalho Semanal, as Licdes Aprendidas' e, mensalmente, é
apresentado algo sobre o programa de fortalecimento de valores, que como o nome jé diz, busca

fortalecer valores que devem estar presentes na vida do militar.

Frequentemente eram apresentadas aulas técnicas ministradas pelos proprios integrantes

da CO-DCTA, o apresentador e o assunto eram definidos no Briefing Semanal.

1 As licdes aprendidas s3o apresentacdes com os principais problemas e solu¢des encontrados nas
obras e que valem a pena serem reforgados para que os problemas sejam evitados ou mais
facilmente soluciondveis nas proximas obras



1.3 Area onde foi desenvolvido o programa de estagio

O estagio foi desenvolvido junto as se¢des da DT, a fungdo principal foi de auxiliar nos
projetos em andamento, em principal a reestruturagdo do portdo principal. As principais areas
da engenharia civil envolvidas nesse processo foram: terraplenagem, pavimentacao, drenagem

e orcamentacdo, com viés da metodologia BIM.

1.4 O Estagio no Contexto da Empresa

O Aspirante foi inserido no contexto onde multiplas obras de menor vulto do que as
grandes obras de expansao do ITA, estavam em execugdo sob responsabilidade da CO-DCTA,
enquanto o inicio das Obras do Novo H8 ainda ndo comeg¢avam. Além de ser possivel entrar
em contato com diversas obras, como o pedestal do avido em frente ao ICEA, novas ciclovias
dentro do campus do DCTA, e o estacionamento em frente o novo prédio do Ciéncias
Fundamentais, também foi possivel se envolver na nova tendéncia de implantagdo da

metodologia BIM no ambito da organizagao militar e no ambito da FAB.

111, ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Foram desenvolvidas as seguintes atividades durante a estadia do Aspirante na CO-
DCTA:

1. Estudo e coleta de dados a fim de se confeccionar uma ferramenta que automatizasse
parte do processo de confeccdo de uma especificagdo técnica, atrelando um banco de
dados a uma macro no word, que minimizaria o oneroso processo de copia, cola, edi¢ao
e formatacdo de itens que sdo comuns em muitas especificagdes. Existe muito espago
para desenvolver ainda mais esse projeto e transforma-lo em um Trabalho de Graduagao
para proximos estagiarios, propondo uma padronizagdo com que esses itens sio
organizados entre as diversas organiza¢des da FAB, a fim de facilitar a identificacdo
dos itens quando se usa o trabalho de uma outra organizagdo como referéncia.

2. Confeccdo de uma versao teste de um Banco de Horas em planilha Excel para auxiliar
no controle das horas trabalhadas do efetivo. Padronizando um sistema de crédito e
débito dessas horas.

3. Participacdo como aluno na capacita¢do catinuada do efetivo: aulas, palestras e até
mesmo no curso in company de Coordenagdo e Compatibilizagdo de Projetos com a
Arquiteta Paula Pinheiro de Toledo Vianna. Curso no qual pode-se identificar ainda

mais os beneficios de uma modelagem BIM, na identificacdo de interferéncias entre



disciplinas em um projeto. Conceito ainda refor¢ado na palestra do consultor em BIM,
David Pinto, realizada no DCTA, com apoio do ITA e da CO-DCTA, que mais uma vez
incentivou a participagdo de sua Divisdo Técnica.

4. Organizagao de um grupo de estudo sobre BIM, a fim de comegar a semear a pratica
dentro da OM, estudando as dificuldades encontradas, propondo solugdes para tornar a
implantagdo mais facil.

5. Visitas técnicas as obras em andamento, sob fiscalizagdo da CO-DCTA. Essas sao de
suma importancia para que Aspirante adiquira conhecimento pratico e compreenda
importantes conceitos no que remete a passar a obra do papel para a execucio,
destacando os pontos do projeto que devem ser cuidadosamente revistos e aqueles que
nao devem demendar uma energia muito grande do projetista pelo pequeno impacto
pratico.

6. Participacdo na elaboragdo do projeto basico de infraestrutura referente a reestruturacao
do sistema viario do portdo principal do DCTA, com o objetivo de melhorar o fluxo de
veiculos, a operacionalidade e a seguranca. O Aspirante teve a oportunidade de elaborar
pela primeira vez um projeto que, apresar de dar origem ao seu Trabalho de Graduagao,
nao seria estritamente de cunho académico, e sentir na pratica o trabalho de engenharia.

7. Levantamento de quantitativos para or¢amento preliminar, identificagio de Arvores a
serem derrubadas, para que fosse possivel chegar a um custo inicial da reestruturagao
do portao principal do DCTA. Essa etapa foi importante para se compreender as
diferencas do aprofundamento e detalhamento entre um or¢amento preliminar e um
final.

8. Levantamento das interferencias das diferentes redes (agua, esgoto, pluvial, cabeamento
elétrico) nessa mesma obra para que fossem planejadas a reestruturacdo dessas redes.

Reforgando as diferencas no projeto de uma obra onde jé existe algo construido.

IV. COMENTARIOS E CONCLUSOES

O estagio curricular contribuiu de forma significativa para a formacdo do aluno. Pdde-
se adquirir uma rica experiéncia com o processo de projetar e fiscalizar obras pela FAB, que
seréa bastante util para o futuro engenheiro militar. Ao entrar em contato com uma organizacao
que ¢ referencia no que faz em ambito nacional, o Aspirante foi motivado a seguir suas praticas

e buscar a excelencia e a melhoria continua de seus trabalhos.



Como as experiéncias de campo sdo dificeis de serem obtidas em sala de aula, as visitas
realizadas as obras em andamento foram bastante proveitosas no sentido de complementar a
formagao do aluno. A oportunidade de entrar em contato contato com as diversas etapas de uma
obra publica foi muito importante para ambientar o Aspirante as demandas dos diferentes

processos envolvidos em uma obra publica.

Os contatos feitos com a equipe do DCTA, foram muito importantes. Sempre disposta
a ajudar, a equipe disponibilizou muito material como base de estudo, o que agilizou muito o
processo de aprendizado e capacitagdo. O espirito de corpo 14 incitado, incentiva o Aspirante a
enfrentar os problemas trazidos pela engenharia, pois este sabe que existem bons profissionais

dispostos a ajuda-lo.

A oportunidade de estudo e modelagem pela metodologia BIM, contribuiu em despertar
o interesse do aluno, que espera contribuir significativamente nesse campo, ao comecar pelo
seu Trabalho de Graduacao, a fim de proporcionar a FAB uma melhoria na forma como

atualmente sdo feitos os projetos de infraestrutura.



