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I. Introducao

Este relatorio tem o objetivo de apresentar as atividades desenvolvidas pelo estagiario
durante o periodo de 26 de margo de 2017 a 05 de maio de 2017. Trabalhando pela consultoria
estratégica Bain & Company, o estagidrio pode realizar diversas atividades com foco em
integrar e otimizar a malha logistica dos clientes.

II. A empresa

Histérico

. ABan& Comp’my ¢ uma consultoria mundial fundada em 1973 e sediada em Boston,
EUA. A empresa ¢ a mais jovem entre as Big Three (Grupo compostos pelas 3 maiores
consultorias do mundo, ao lado de McKinsey e BCG). Hoje a empresa conta com mais de 50
escritorios em 36 paises.

Por sua importéncia econdmica, Sao Paulo foi escolhida para ser a sede da Bain Brasil,
em 1997. Atvalmente, a empresa conta com dois escritorios no Brasil, um em Sio Paulo e
outro no Rio de Janciro. O escritério de Sdo Paulo é a matriz da Bain South America,
respondendo pelos escritorios de Buenos Aires e de Santiago, além do Rio de Janeiro.

O trabalho da empresa ¢ focado em tragar estratégias visando o maior valor agregado _
possivel para os clientes, de acordo com as necessidades especificas, situagdo da industria;
panorama econdmico, dentre outros fatores. As solugdes aplicadas podem ser diversas:
Estratégia, melhoria de desempenho, organizagio e outras. Para tanto, a empresa conta com
clientes de vdrios setores da economia, como bens de consumio, varejo, infraestrutura e energia
alternativa, aviagdo ¢ transporte.

b. Projeto
O estagio consiste em um projeto de integragdo pods-aquisigio entre os dois
distribuidores de produtos farmacéuticos do pais e da melhoria operacional de um terceiro
distribuidor de especialidades (medicamentos oncoldgicos), também incluido no processo de
aquisi¢do. A frente de logistica do projeto ser o foco do estagio.

Estagio no contexto do projeto

O estagiario trabalhou com a equipe de projeto e diretamente com o cliente, afim de ter
participagdo na otimizagéo e integragdo da malha logistica das trés empresas.



ITI. Atividades desenvolvidas

a. Introdu¢io ao funcionamento das empresas

A primeira atividade do estagio consistiu no entendimento da dinfmica das trés
empresas. Foi necessario estudar os principais produtos, quem sdo os clientes € em quais
estados cada empresa tem maior operagdo, bem como localizagao dos principais centros de
distribuicao. Por questdo dc confiabilidade, nfio é possivel aprofundar nessas informagoes.

b. Introducao as regras fiscais

A Anvisa, como reguladora do setor de saude no Brasil, estabelece o prego maximo ao
consumidor ¢ prego fabrica para cada medicamento. O prego fabrica ¢ definido como o prego
maximo de negociagdo possivel entre empresas. Acontece que o PF estabelecido para o estado
depende do ICMS daquele estado. O valor de ICMS ¢ pago na venda de produtos intraestadual
ou interestadual. Além disso, o valor de ICMS a ser pago pela distribuidora depende do perfil
do cliente (contribuinte ou ndo contribuinte), do estado de destino ¢ de origem, bem como do
tipo de produto (isento de imposto, importado ¢ nacional). O grandc diferencial para
distribuidcras ¢ saber se utilizar de beneficios fiscais para reduzir 0 pagamento de impostos
como 0 ICMS. '

¢. Melhoria da malha das empresas

Foram calculados os custos logisticos e tributarios para a malha das emprcsas em
conjunto. De posse desses valores, foi construido modelo com as informagdes necessarias para
comparar os custos de cada centro de distribui¢do. De acordo com a demanda ¢ com os
beneficios fiscais de alguns estados, foi avaliado quais seriam as melhores localizagdes
possiveis para os centros de distribuigdo das empresas. Para isso, foi feito andlise de viabilidade
de fechamento dos centros existentes ¢ abertura de novos centros, levando em consideragao os
custos de mdo de obra, pessoal, infraestrutura, dentre outros. O critério essencial na escolha da
localizagio dos centros de distribui¢do foram os beneficios fiscais concedidos por alguns
estados para as empresas sediadas em seu dominio.

Com as melhores localizagdes definidas para os centros de distribui¢do, o foco do
trabalho passou a ser dimensiona-los para a nova demanda das empresas, apds a fusdo. Foi
necessario se pensar em projegdes de venda ¢ em quais seriam as melhores estratégias para
manter ndo unificar as marcas, mantendo o nome e o reconhecimento delas nas regides em que
tem mais forga.

Em paralelo, foi analisado a possibilidade dc redugao do valor pago de frete pelo
aumento de volume a ser transportado por meio dc renegociagdo de contrato com as
transportadoras. Foram aproveitadas diversas sinergias de frete na utilizagdo das mclhores
transportadoras para o grupo.



IV. Comentarios e conclusdes

O estagio atingiu seus objetivos, pois permitiu ao aluno que aprendesse sobre um grande
mercado que utiliza diversas ferramentas aprendidas ao longo do curso de engenharia Civil Aeronautica,
com foco na area de engenharia logistica.





